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edico este libro a mi sobrino Kevin Lemée.  Siempre fue una 
persona de buen corazón.  No era complicado, pero algunos  
le hicieron la vida difícil.  Era espontáneo, pero estaba 

asfixiado por el mundo artificial que le rodeaba.  Lo que muchos 
jóvenes saben y sufren en silencio. A pesar del apoyo de sus 
padres, le resultaba difícil enfrentarse a la maldad humana y, más 
tarde, a los errores que había cometido. 

Cuando vino a visitarnos y a vivir con nosotros en Francia durante 
dos meses y medio, pudimos sentir la profundidad de su 
desesperanza.  Después de usar los mismos principios en este 
libro, comenzó a cambiar su vida. Pero aun mejor, le dieron 
suficiente esperanza para volverse a su Dios y aceptarlo como su 
Salvador y Señor. Seis meses más tarde murió repentinamente a 
causa de los estragos de una bacteria.  He aquí una de sus últimos 
mensajes cuando también estaba asolado por el cáncer: 

«Estoy aprendiendo poco a poco a solo aceptar 
positivamente las eventualidades de la vida sabiendo que 
la dirección ha sido tomada por actos divinos, de los que 
sólo el Señor conoce las razones.» 

Sólo puedo dedicar este libro a este amoroso joven cuyas 
dificultades no eran demasiado grandes para Dios.  Sí, su vida en 
la tierra fue corta, pero eso tiene poca importancia en comparación 
con la vida eterna que está viviendo ahora. 

En gran parte, Kevin me motivó a escribir para ayudarle a 
«sobrevivir» a un ministerio juvenil y, en cierto sentido, a ayudar a 
los jóvenes a sobrevivir a este periodo de sus vidas por el que 
todos hemos pasado. 

Gracias Kevin por tu amor a los que, como tú, luchaban por 
sobrevivir en este mundo. 

PREFACIO 
Conozco y he trabajado con Serge y Michèle Lemée durante más 
de 25 años con jóvenes en el contexto de Palabra de Vida Canada. 

D 
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Me ha animado ver el crecimiento de su ministerio, en Quebec 
entre los francófonos al principio, en Francia después, en África y 
otros países europeos. Serge había perseverado en su ministerio 
anterior, y sigue con fuerza en este ministerio reciente, animando a 
otros a seguirle. 

Al principio del ministerio de Palabra de Vida Béthel Québec, mi 
visión y mi pasión era ver una obra para los jóvenes en la iglesia 
local. Así es como comencé mi ministerio en Francia en 1967 con la 
organización Jeunesse Ardente: un club de jóvenes, un grupo de 
discipulado, campamentos de jóvenes y plantación de una iglesia 
local. Cuando regresé a Canadá en 1980 como pastor de una 
iglesia bien establecida, había un vacío en el ministerio de jóvenes. 
Se creó un club de Palabra de Vida. En 1988, me uní al equipo del 
SEMBEQ a tiempo completo para trabajar con jóvenes servidores 
en formación pastoral. Al visitar las iglesias de Quebec, vi la 
necesidad de trabajar con jóvenes en la iglesia local. Se han puesto 
en marcha algunas iniciativas, pero sin liderazgo local, no se han 
llevado a cabo. Sin embargo, cuando el ministerio del Instituto 
Bíblico Bethel pasó a manos de Palabra de Vida Canada, el 
ministerio de jovenes se había arraigado profundamente en 
Quebec. Fui invitado a tomar el liderazgo de este ministerio. Una de 
las primeras personas que conocí fue Serge Lemée. Ya había 
puesto en marcha un club PDV en su iglesia. ¡Este fue el comienzo 
de un ministerio juvenil para la iglesia local! 
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Aquí estamos más de 25 años después, después de mucho trabajo 
y perseverancia, Serge elaboró este manual, «Ministerio de jóvenes 
en la iglesia», para los líderes juveniles. Los principios presentados 
se forjaron durante años de duro trabajo entre los jóvenes. Han sido 
esbozados, probados y adaptados a diversas situaciones. Estos 
principios han demostrado ser eficaces y aplicables a las diversas 
culturas de nuestro mundo. Nacieron de una carga dada por Dios, 
basada en la Palabra de Dios, centrada en Cristo y orientada a la 
iglesia. Están destinados a contribuir a la evangelización. 
El objetivo de estos principios era y es animar a los jóvenes: 
  

- a cultivar una relación personal y seria con el Señor Jesucristo; 
- a convertirse en discípulos y confiar estos principios a otros 
cristianos fieles; 

- a adquirir habilidades de liderazgo para equiparlos con el 
conocimiento de un programa juvenil eficaz en su congregación 
o iglesia local. 

Al estudiar estas páginas, espero que encuentres habilidades que 
te permitan establecer un ministerio de jóvenes en tu iglesia. 
Continúa, aprovecha los principios y habilidades que descubrirás al 
leer este libro. ¡Anímate en tu servicio al Señor! 

Ken Beach 
Director fundador de Palabra de Vida (Bethel), Quebec. 

PRÓLOGO 
En todos los años que serví a las iglesias locales en el ministerio de 
jóvenes, traté de aprender más sobre lo que se escribía sobre el 
tema. Al ver este material, uno se da cuenta rápidamente del 
problema del ministerio de jóvenes. 

Hay libros sobre los problemas y retos a los que se enfrentan los 
jóvenes de hoy. Por ejemplo, tenemos temas como: los jóvenes y 
las drogas, los jóvenes y el alcohol, la sexualidad, el juego, etc. 
También hay libros que hablan de los problemas que sufren los 
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jóvenes por nuestra culpa, es decir, por nosotros, las generaciones 
anteriores. Tenemos por ejemplo: el divorcio, la guerra, la violencia, 
la pornografía, etc. 

Tomando como ejemplo la pornografía, creo que es importante 
recordar que es nuestra generación la que ha desarrollado esta 
plaga y la está utilizando para prosperar, a costa de la juventud a la 
que estamos influyendo. Y este logro sólo puede aumentar nuestra 
carga por la juventud. 

Incluso hay un autor que decidió escribir sobre «La juventud: sus 
problemas, sus soluciones» y lo recomiendo. Fue brillante por parte 
de Josh McDowell1 y su equipo reunir todos estos problemas en un 
solo libro y presentar las soluciones bíblicas. Por fin hay alguien 
que ha decidido escribir a los que tienen el corazón de ayudar a los 
jóvenes, en lugar de a los propios jóvenes, que de todos modos, no 
leen los cientos de libros que describen sus problemas. 

Así que, en todos estos años de servicio, no he visto ningún libro 
que explique cómo empezar un ministerio de jóvenes y cómo 
sobrevivir a él. Tal vez los hay, pero no he encontrado ninguno. Por 
lo tanto, he tratado de alcanzar este objetivo con este libro. Este 
libro representa una gran cantidad de información y herramientas 
para ayudarte en tu ministerio de jóvenes, y quizás en otras áreas 
de tu vida. ¿Lo que presento es revolucionario? ¡No! ¿Se revela 
aquí alguna gran sabiduría oculta? No, para nada. Estoy 
presentando principios que ya son conocidos por muchos y 
presentados en la Biblia. Lo que presento está basado en principios 
bíblicos, por lo que he descubierto, y la mayoría de lo que escribo 
aquí es el resultado de mi trabajo con líderes de jóvenes, como tú. 
Además, a veces me siento como un ladrón, porque muchas ideas 
vienen de ellos, ¡pero sé que me perdonarán si es útil para la 
mayoría! También les ofreceré el fruto de las experiencias de años 
de servicio a los jóvenes y a la iglesia local. 

Trataré de demostrarles el razonamiento detrás de los estudios, 
primero a través de la búsqueda de conocimiento, y segundo a 
través de la asimilación de ese conocimiento y su aplicación. 

Pero cuidado, «el conocimiento hincha... »1 Cor. 8:1. 



 

Siempre recordaré el comentario de un profesor 
universitario que tenía un doctorado, y muchos estudios 
postdoctorado, y que quería ayudar a los estudiantes de 
bachillerato (el bachillerato en Quebec es el equivalente a 
la licenciatura en Francia y en muchos otros países). Creo 
que intentaba desinflar nuestro globo, o nuestra cabeza, y 
le agradezco ese esfuerzo. Nos dijo: «¡Ustedes saben, un 
título es como un recipiente en construcción, como un 
cubo, por ejemplo! Si tienes una licenciatura, tienes un 
tarro pequeño. Si tienes una maestría, tienes un 
contenedor. Si tienes un doctorado, tienes una gran 
reserva. Pero recuerda que en cualquier caso, cuando 
hayas terminado de construir tu cubo, ¡ESTÁ VACÍO! 
Cuanto más grande sea el cubo, mayor será el espacio a 
llenar. Entonces la experiencia llenará tu cubo». 

1Ref.La juventud - Sus problemas, sus soluciones (Manual de Josh 
McDowell para aconsejar a los jóvenes), Bob Hostetler - Josh 
McDowell, Multilingual Ministries, P. 520, enero 2018 

Así que intenté basarme en las experiencias, además de escuchar 
y asimilar el conocimiento de los demás. Y aquí intentaré 
transmitirte este conocimiento, con la esperanza de que te permita 
construir tus experiencias por ti mismo, y llegar más lejos que yo. 
No deseo mostrarles mi conocimiento, sino compartir mi 
experiencia con ustedes con la esperanza de que se aficionen a 
este ministerio juvenil y desarrollen conocimiento que haga avanzar 
a la iglesia, para la gloria de Dios. Así que ten cuidado. El cubo de 
tu conocimiento está vacío y debe ser llenado por tus propias 
experiencias. Con tu búsqueda de conocimiento, construirás un 
cubo listo para ser llenado por experiencia, pero ten cuidado de que 
no te convierta en un miedoso que ya no pueda dar el salto de fe.  

Así que ahora hablemos de la experiencia. ¿Qué aprendemos de 
las pruebas que se nos ponen en el camino? A veces son las 
circunstancias las que resultan difíciles y muy frustrantes, porque 
¿cómo podemos controlar los acontecimientos? No es posible. A 
veces son las personas las que nos traen pruebas. En estos casos 
es más fácil identificar el problema. Puedo ir tras el individuo, 
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intentar quitarlo de mi camino y tratar de deshacerme de él y, de 
paso, de la dificultad que me causa. En ambos casos, 
circunstancias o personas, debemos considerar siempre que Dios 
tiene el control de las situaciones, así como de los seres humanos, 
¡e incluso de aquellos que nos desean el mal! Así, cada prueba 
está bajo el control de Dios y es un medio para hacernos crecer. 
Pero para ello necesitas tres elementos que no encontrarás en 
ninguna escuela, y que sólo Dios puede darte. 

«Y ahora permanecen la fe, la esperanza y el amor, estos 
tres; pero el mayor de ellos es el amor». 1 Cor 13:13 

¿Y por qué necesitamos estos tres elementos? Ya que nuestro 
aprendizaje por experiencia se basa en el fracaso, a diferencia del 
conocimiento. Y sólo la fe, la esperanza y el amor te permitirán salir 
de estos «aparentes fracasos» a los ojos de los hombres, pero 
victoriosos según los criterios de Dios. 

XII 

Ahora, mi testimonio de vida. He sido muy bendecido por Dios a 
través de aquellos que ha puesto en mi camino a lo largo de los 
años. Desde hace 26 años, el ministerio Palabra de Vida me apoya 
y me alegro de servir como misionero allí. Aprendí mucho de los 
líderes de jóvenes con los que trabajé durante todos estos años en 
los que mi pasión era el ministerio de jóvenes... y todavía lo es. He 
adquirido mucha información de mis maestros, de la lectura de los 
sabios, de mi observación de los que me rodean, etc. Espero poder 
transmitir lo que he aprendido. 

Así que quiero dar las gracias a todos los que me han enseñado, 
voluntariamente o no. ¿Qué es lo que realmente me interesa de 
todo este conocimiento? Mi esperanza es que Dios sea glorificado, 
ya que, al final, es de Él de quien procede toda esta ciencia. Todos 
los derechos de autor le pertenecen a Él. 

Por lo tanto, intentaré presentar lo que he aprendido de la forma 
más sencilla y transparente posible. Sin perder tiempo, intentaré 
repetir algunos principios desde diferentes ángulos. Puede que se 
me acuse de demasiada sencillez y me sentiré halagado, porque mi 



 

objetivo no es complicar las cosas, eso se lo dejo a ciertos teólogos 
o eruditos. 

Por lo tanto, espero que puedas valorar qué programa será el más 
adecuado para llevarte de tu contexto a tus sueños. 

Que Dios te bendiga.
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INTRODUCCIÓN 
«...vamos adelante a la perfección; no echando otra vez el 
fundamento del arrepentimiento de...» Hebreos 6:1 

¿Sobre qué base debo construir mi programa para jóvenes? ¿No 
nos habla la Biblia de la sabiduría del que construye sobre buenos 
cimientos y de la necedad del que construye sin cimientos? (Lucas 
6:48-49) 

Hace tiempo presenté la construcción de un ministerio de jóvenes, 
empezando por la base, por los principios. Así que presenté el 
ministerio de jóvenes en la imagen de una pirámide, donde la base 
eran los principios, que apoyaban la filosofía, que apoyaban las 
metas, que apoyaban el programa, que finalmente apoyaban a los 
obreros. Todo esto me pareció lógico y bíblico, porque empieza por 
los fundamentos, ¡lo que se dice «fundamental»! Sin embargo, la 
palabra «fundamental» tiene el significado de lo que se manifiesta 
antes que cualquier otra cosa. Y si lo pensamos bien, no estamos 
construyendo el fundamento, sino que estamos construyendo 
nuestra obra, nuestra construcción, sobre ese fundamento. El 
fundamento es Cristo. Sólo Él está por encima de todo y en él 
debemos construir. 

La confusión puede deberse a que en la construcción llamamos 
fundamento a la base de cemento que se apoya en el suelo. Pero 
en la Biblia, el fundamento es la base sobre la que yace toda 
nuestra construcción. Tendremos que elegir, roca o arena según 
Jesús en Mateo 7:24-27. Después la construcción se elevará.  Y 
esa elección, roca o arena, tiene que ver con la comprensión de los 
principios de la Palabra de Dios y luego ponerlos en práctica al 
construir ese edificio para Su gloria. Al construir este ministerio de 
jóvenes, por ejemplo. 

Así que vamos a construir sobre el fundamento, que es la Palabra 
de Dios, pero no nos enfoquemos en la base por ahora. ¿Por qué? 
Porque es obvio que nadie empieza a construir una casa a partir de 
la base. Antes de la construcción viene la búsqueda de recursos. 
¿Qué tengo o podría tener para construir mi casa, mi edificio, mi 
ministerio? 
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Y de nuevo, antes de poder determinar lo que tengo, es decir, 
«mis recursos», debo expresar mi sueño. ¿Sueño con una casa, 
una caravana, un castillo, una cabaña? ¿Qué me muestran los 
ojos de la fe? ¿Qué es este sueño imposible para el hombre, 
pero posible para Dios? 

Ahora, incluso antes de soñar, necesitamos un deseo, una 
motivación, una pasión. Esta pasión no ve nada, no imagina nada, 
es sólo un corazón que vibra, late y a veces sufre por lo que le 
rodea. A veces la pasión surge de un sufrimiento, de una carencia, 
de una injusticia incluso, mía o de otra persona. 

Por lo tanto, queda claro que tenemos que hacernos algunas 
preguntas antes de empezar a construir nuestro ministerio para 
jóvenes, antes de poner la base. Más adelante hablaremos de la 
base y la estructura, pero ahora hablemos de la pasión, de la carga. 
Más adelante apelaremos al intelecto, pero primero escuchemos 
los gritos de nuestro corazón. 

¿Y no es eso lo que Dios quiere en nuestras vidas? ¿No busca 
nuestro corazón antes que nuestro cerebro? ¿No es éste el 
corazón que Dios alaba cuando habla de su siervo David? ¡Sí! 
Como hemos sido creados a imagen de Dios, tenemos esta pasión 
dentro de nosotros que está por encima de todo. 

No tengo ni espero desarrollar la pretensión de entender cómo 
«piensa» Dios. Sin embargo, sé que estoy hecho a su imagen y 
que Él me presenta este proceso a través de su relación conmigo. 
¿Esto es lo que Dios ha hecho por mí? Una pasión por mí, su 
criatura perdida, y un deseo que nació, un «sueño» de mi 
salvación. Ha conocido la injusticia y el sufrimiento, la condición de 
mi corazón y la pérdida de mi alma. Su corazón latía por mí y la 
condena de quien amaba despertaba una pasión. De esta pasión 
nació el sueño de mi salvación eterna. Vino a la tierra «para 
observar por sí mismo», como dice, en el tiempo de Adán, de 
Abraham (Génesis 18:21), y de muchos otros, así como en el 
tiempo de su pueblo en el siglo I de nuestra era. Entonces elaboró 
un plan, y lo puso en práctica hasta la muerte de cruz, para mi 
salvación como cumplimiento de su plan para mí. ¡Sí! Todo 
comenzó con el amor, la pasión de Dios por su criatura, ¡por mí! 
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Para ayudarte a entender a dónde queremos llegar con todo esto, 
he aquí un resumen de nuestro plan: 

En el primer capítulo, hablaremos de la pasión que hace latir 
nuestro corazón, es decir, de ese deseo, de esa llama que no 
podemos apagar y que ningún hombre puede alterar, porque esa 
llama está encendida por Dios en mi corazón. 

En el segundo capítulo, nos permitiremos soñar, no sueños 
pequeños, sino sueños dignos de nuestro Dios. 

Después en el tercer capítulo, exploraremos nuestro contexto, es 
decir, lo que tenemos a nuestra disposición, nuestros recursos, 
pero también las circunstancias y el entorno que nos rodean. 

En el cuarto capítulo, elaboraremos nuestro plan de trabajo. 
¡Intentaremos comprender el plan de Dios y luego sincronizar 
nuestro plan con SU PLAN! ¿Cuál será la relación entre estos dos 
planes? 

En el capítulo 5 trabajaremos en un programa que tú mismo 
escribirás. Otros aceptarán adoptar un programa ya establecido. Se 
dirán a sí mismos: «¿Por qué reinventar la rueda? ¿Porque creo 
que puedo hacerlo mejor que otros? No, no tengo tiempo que 
perder. «A partir de ahí, serás tú quien decida qué programa se 
adapta mejor a tu plan. Y ya sea que decidas escribir tu propio plan 
o elegir un plan ya establecido, lo importante es dejar de lado el 
orgullo y buscar lo que glorificará a nuestro Dios. ¡No hay lugar 
para el orgullo en SU plan! 

En el capítulo seis, entenderemos cómo se lleva a cabo una 
reunión de jóvenes. Por supuesto, todo esto en el respeto de 
nuestro contexto que ya hemos tratado de entender. 

En el séptimo capítulo, veremos quiénes son los trabajadores que 
harán avanzar este ministerio, incluyendo un resumen de lo que se 
requiere de ellos. ¿Qué clase de persona puede llamarse «obrero 
en la obra de Dios»? 
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Terminaremos en el octavo capítulo, hablando de los obstáculos 
que se interpondrán en nuestro camino, ¡y obstáculos que 
seguramente encontraremos! Por supuesto, hay un enemigo o 
varios enemigos que quieren que fracasemos. Por todo tipo de 
razones, pero sobre todo porque el fracaso de los demás justifica o 
disminuye sus fracasos. Pero tenemos un Dios omnisciente que 
conoce las pruebas que enfrentaremos antes de que sucedan y las 
permite para nuestra edificación. ¿Por qué? La prueba es la 
herramienta principal de la experiencia. La experiencia es lo que el 
maestro es al estudio, el mentor al discípulo. 

Personalmente, empecé a trabajar con jóvenes en 1986 y comencé 
a utilizar el programa de Palabra de Vida Canadá en 1992 en 
Quebec. Luego pasé a ser misionero de tiempo completo con 
Palabra de Vida1 como líder del ministerio de servicio a la iglesia 
local. Tal vez este programa te ayude en tu ministerio de jóvenes o 
bien otro programa ya establecido, o uno que construyas tú mismo 
para tus necesidades. Serás tú quien juzgue. Pero nunca olvides 
que las prioridades serán: 

- Escuchar la carga de tu corazón, 
- Soñar según la grandeza de tu Dios, 
- Respetar el contexto que Dios te ha dado, 
- Planificar con seriedad y 
- Aprender de los obstáculos que enfrentarás. 

Entonces en la oración y el estudio de SU palabra, lograrás SUS 
objetivos y ÉL te mostrará la herramienta a utilizar. 

Así que empezaremos a evaluar nuestra pasión. 

EL ENFOQUE 
A continuación presento los enfoques que proponemos, se 
describirán a detalle más adelante: 

 
1 Palabra de Vida Canada es la sección canadiense de Palabra de 
Vida.  
Fellowship Inc, 71 Olmstedville Rd, Pottersville, NY 12860 
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Mi enfoque inicial. 

- Mi carga o la carga que Dios me da. 
- Mis/nuestros sueños. 
- Mi/nuestro contexto. 
- La visión, el programa. 
- Los obstáculos (entorno, yo, otros). 

  

 

La filosofía bíblica. 

- La voluntad de Dios. 
- Contexto. 
- El plan de Dios. 
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- El vínculo entre su plan y mi plan.



 





 

CAPÍTULO 

01 
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Mi carga 
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CAPÍTULO UNO 
mpecemos por el corazón, por la carga. Y esto está de acuerdo 
con toda la «lógica» divina, pues Dios no desea  
solamente tocar nuestra inteligencia, sino principalmente nuestro 

corazón. Por lo tanto, será muy importante hacer esta primera 
introspección para comprender bien esta carga en mi corazón. 

A veces, la inteligencia se convierte incluso en un obstáculo para 
nuestro servicio a Dios y, aún con mayor frecuencia, para nuestra fe. 

Agradezco mucho el conocimiento y la comprensión de las Escrituras 
que los eruditos, incluidos algunos teólogos, nos aportan, nos ayudan a 
conocer mejor esta Palabra de Dios. Sin embargo, demasiada gente ha 
caído en la trampa del conocimiento y ha perdido de vista la 
importancia que Dios da al corazón más que a la inteligencia. Esta 
inteligencia, como todos los talentos que recibimos de Él, debe 
permanecer bajo su control. Debemos considerar todos estos talentos 
como dones que se utilizan para su gloria y no como habilidades que 
dependen de nosotros. Cuando me preguntan cuál es la cualidad 
principal que busco en un líder de jóvenes, siempre respondo: «un 
corazón y una carga por los jóvenes». Creo sinceramente que Dios nos 
dará todas las demás herramientas, incluida la inteligencia, que serán 
útiles para hacer avanzar este ministerio. Sin embargo, todas las demás 
herramientas sin el corazón y la carga son inútiles e incluso un peligro 
para el futuro. 

Personalmente, tengo un corazón y una carga por los jóvenes desde 
hace más de 30 años y me entristece mucho ver que la gente utiliza el 
ministerio de jóvenes como un trampolín para «llegar a otro nivel de 
ministerio». ¡Su único deseo es llegar a ser «verdaderos pastores» 
algún día! Es cierto que pocos lo admitirán, pero basta con ver su 
trayectoria de vida y sus elecciones de ministerio en función de la 
promoción profesional, para adivinar el verdadero deseo de su corazón. 
Esta forma de actuar viene del mundo y no debería ser el caso del 
cristiano, y especialmente de aquellos que quieren ser obreros del 
Señor. Este tipo de pensamiento ha llevado a más de uno a considerar 
el ministerio como un trabajo. 
 

Un TRABAJO es tu elección;  
Un MINISTERIO es un llamado de Jesucristo. 

E 



 

En un TRABAJO, esperas recibir; en un MINISTERIO, 
esperas dar. 

En un TRABAJO, das algo para conseguir algo; en un 
MINISTERIO, devuelves algo que ya te han dado. 

Un TRABAJO depende de tus habilidades; 
Un MINISTERIO depende de tu disponibilidad hacia Dios. 

Un TRABAJO bien hecho da alabanza; 
Un MINISTERIO bien hecho da honor a Jesucristo. 
-Charles H. Spurgeon 

*Nota: La búsqueda de títulos para llevar a cabo el ministerio de jóvenes es ciertamente 
característica de Norteamérica y poco común, sino es que inexistente, en el resto del mundo.  
Pero lo que es cultural aquí son los medios físicos y financieros para lograr nuestros 
objetivos. El deseo de anteponer mi conocimiento, habilidades y progreso al avance del 
ministerio al que Dios me llama es una plaga muy extendida en todo el mundo.  Por ejemplo, 
buscaré diplomas y certificados, en África, ya que me permitirán ser reconocido, apreciado y 
posiblemente mejor pagado. En Europa, no tendremos licenciados para el ministerio de 
jóvenes, pero el problema sigue ahí, ya que ¿por qué no buscar una licenciatura o una 
maestría para ser más responsables de los jóvenes? Si este ministerio es tu llamado de 
Dios, nada debe impedirte mejorar para cumplirlo mejor. Lo que es triste en el contexto de 
Europa es la elevación de algunos ministerios a costa de otros.  1 Corintios 12:13-25 

Así que creo que un ministerio cristiano viene de Dios y comienza con 
una carga que Él pone en el corazón del individuo. Dios está buscando 
a quienes respondan a este llamado suyo, a mi corazón. Algunos dirán: 
«Empieza a servir y la carga vendrá». mientras decimos: «el apetito 
viene al comer». En su lugar, sugiero: «Espera a que llegue el apetito 
antes de empezar a comer». Y de la misma manera: «Espera a tener 
una carga antes de servir». 

De esta manera evitarás la «obesidad del ministerio» que hace a un 
trabajo no sólo inútil, sino nocivo porque impide a quienes tienen una 
carga que viene de Dios, servir libremente. 

Lo comparo con la obesidad física, que es el resultado de comer en 
exceso (no la obesidad, que es el resultado de una enfermedad, por 
supuesto), que hace que algunas personas coman sin parar mientras 
otras mueren de hambre. 
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De hecho, vivimos en un mundo que tiene suficiente comida para 
alimentar a toda la población de la Tierra (según los científicos). 
Tristemente, también somos testigos de cómo una parte de la población 
muere de hambre, mientras que otra muere por comer en exceso. ¡Me 
parece horrible! Además, algunas personas se enfocan en adquirir 
conocimientos y títulos* para avanzar en sus carreras cristianas, 
mientras que a otras no se les puede enseñar nada aunque tengan 
hambre de conocer simplemente los fundamentos de la fe. ¡Y lo peor es 
que los primeros critican a los segundos por sus falsas doctrinas! 

¿Por qué tantas críticas de mi parte? Bueno, Dios ha puesto una carga 
en mi corazón por los jóvenes y el ministerio de jóvenes. Sufro al ver las 
necesidades que no se satisfacen en este ministerio simplemente por 
falta de sabiduría, orgullo o egoísmo. Encontramos poco interés en la 
formación de trabajadores para este importante ministerio para jóvenes, 
mientras que nuestras universidades o institutos teológicos están llenos 
de estudiantes de maestrías y doctorados. Sí, me duele el corazón por 
la falta de interés real en este ministerio, pero me alegra que tú, que 
estás leyendo este libro, tengas este mismo ministerio en el corazón. 

Y si no tienes ninguna carga, al ver este mundo en el que vives, pues 
pídele a Dios que te dé su carga por este mundo perdido. Pídele una 
carga particular y verás cómo esa carga crece hasta que te sea 
imposible no pasar a la acción. Y la acción será muy diferente para 
cada uno, por supuesto, dependiendo del temperamento y talentos, que 
Él te ha dado de nuevo, por supuesto. 
 
En otras palabras, quiero alentar tu carga para que crezca y se 
pronuncie por esta gran necesidad del ministerio de jóvenes. Me tomo 
muy en serio este tema, y por eso me tomo el tiempo de desarrollarlo 
aquí. ¿Tienes una carga por los jóvenes? Esta es la pregunta clave que 
hay que responder antes de continuar. Pero ten cuidado, porque si 
respondes que sí, entonces no habrá límite a lo que Dios puede hacer 
contigo. Si Dios te llama al ministerio de jóvenes hoy, debes responder. 
Y si alguna vez piensas en cambiar de dirección, deberás tener una 
seria convicción de que hay un cambio de llamado por su parte, antes 
de que pueda ser liberado del primero llamado. Ni las pruebas, ni el 
salario, ni el ánimo o el desánimo de los demás ni ninguna otra razón 
podrán hacer que te desvíes. Ahora eres esclavo del Señor, no lo 
olvides. 



 

 
Y por cierto, creo que lo mismo para cualquier ministerio que Dios te da 
como carga. ¿Otros tienen cargas por otros ministerios? Me alegro y 
me agrada escucharlos, ¡como ciertamente se alegran de oírme 
expresar mis cargas! Finalmente, todas estas cargas que Dios pone en 
nuestro corazón representan el corazón de su iglesia. 

De nuevo, ¿estoy siendo demasiado serio ahora, cuando apenas 
estamos empezando? Tal vez, pero prefiero tenerlo claro desde el 
principio, antes de empezar esta fantástica aventura. Será, en efecto, 
fantástico si Dios te llama a ello y, probablemente, una gran decepción 
si eres tú el único que intenta convencerse de ello. 

Así que, tú que estás interesado en el ministerio de jóvenes, ahora te 
hago estas preguntas: 

¿Cuál es tu carga por los jóvenes? 
_________________________________________________________
_________________________________________________________
______ 
 
¿Qué te entristece cuando miras a los jóvenes de hoy, en tu entorno o 
en un lugar o contexto particular? 
 
_______________________________________________________
_______________________________________________________
__________ 
 
¿Te conmueven sus necesidades? ¿Cómo? ¿Y qué necesidades en 
particular? 
_________________________________________________________
_________________________________________________________
______ 
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¿Sientes la necesidad de decir «debo hacer algo por ellos», aunque no 
sepas qué hacer? 
_________________________________________________________
_________________________________________________________
______ 

 

Ahora que hemos expresado nuestra carga, ¡empecemos a 
soñar!



 

  



 

 



 

CAPÍTULO 

02 
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Mis sueños 
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CAPÍTULO DOS 
«Nunca se es demasiado viejo para fijarse una nueva 
meta o tener un nuevo sueño». 
C. S. Lewis 

ué sueños tienes para los jóvenes de tu iglesia? Esos 
sueños que son el resultado de una carga que Dios ha 
puesto en tu corazón. ¡Cuidado! Estamos hablando de 

sueños, así que no dejes que tu inteligencia limite tus sueños. Los 
sueños salen del corazón y no tienen límites. Cuando cierras los 
ojos y duermes, ¿hay límites para tus sueños? En cualquier caso, 
no hay ninguno para mí, ¡y mis hijas lo saben! En varias ocasiones, 
cuando eran jóvenes, les hablé de mis sueños. Nos reímos de ello  
y todavía nos reímos de ello, así que era muy exagerado. ¿Eres 
capaz de soñar así? 

«¿Qué podría hacer Dios conmigo, con mi familia, con 
estos jóvenes por los que tengo una carga?» 

Hablemos de sueños e imaginación. Algunas personas ven en la 
imaginación humana un poder creativo. Personalmente, no creo 
que el hombre pueda crear. Por supuesto que usamos la palabra 
«crear» para todas las cosas nuevas que son hechas por los 
hombres, pero no son realmente creaciones como las que el 
Creador crea. En realidad sólo estamos reorganizando  
cosas, colores, formas, ideas que ya hemos visto. 

»... No hay nada nuevo bajo el sol. Si hay algo de lo que se 
dice: «¡Vean esto, es nuevo! esta cosa existía en los 
siglos anteriores a nosotros». Eclesiastés 1:9-10 

  
Pero ¿limita este pasaje de la Palabra de Dios nuestra capacidad 
de soñar, nuestra imaginación? No lo creo y por el contrario, 
quiero decirte aquí que no limites tu imaginación, de hecho Dios te 
la ha dado. Permítete soñar con lo que Dios podrá hacer con los 
jóvenes que te confía. No limites tu imaginación, porque aunque 
no puedas crear, puedes imaginar cosas increíbles. Estoy 
hablando de cosas increíbles e incluso imposibles a los ojos de los 

¿Q 
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hombres, pero nada es imposible para Dios, y Él podrá permitirte 
ver la realización de tus sueños. 

Jesús los miró y dijo: «Esto es imposible para los hombres, 
pero no para Dios, porque todo es posible para Dios». 

Marcos 10:27 

Déjame contarte una experiencia personal sobre los sueños, mis 
sueños. 

En 1992, comencé el ministerio de servicio en la iglesia 
local de Palabra de Vida en Quebec, con el ánimo de 
Harry Bolback, uno de los fundadores de Palabra de Vida. 
Iba a comenzar con nuestra pequeña asamblea de 
hermanos en Laval, Quebec, y soñaba. Un domingo por la 
mañana me tomé la libertad de compartir este sueño con 
la congregación. En mi sueño, vi el material del grupo de 
jóvenes, traducido al francés para nuestra iglesia, pero 
luego podría utilizarse para el uso internacional de Palabra 
de Vida? Después de Quebec, Francia, Haití e incluso 
África francófona. ¡Qué sueño! 

Inmediatamente después de mi intervención, uno de los 
ancianos de la iglesia se acercó a mí y me dijo que no 
tenía derecho de hablar así. Le pregunté ¿por qué?, y me 
dijo que no podía dar a la gente falsas esperanzas. Que al 
expresar mi sueño de esta manera, le daba esperanzas a 
la gente y no tenía derecho a hacerlo. 

Continuó diciéndome que sabía que lo que estaba 
presentando era imposible. Estaba dando falsas esperanzas 
a los miembros de la iglesia y, por lo tanto, ¡no podía 
presentárselo a la gente! 

Sobra decir que este comentario fue un «balde de agua fría» 
para mí y un gran desánimo... pero seguí soñando. Ahora 
déjame contarte el resto de la historia. 
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Personalmente, he podido ver cómo los grupos de jóvenes 
de Palabra de Vida se han extendido en Quebec durante 18 
años de servicio en Palabra de Vida Canadá. En 1998, Paul 
Bubar, en ese tiempo era el vicepresidente de Ministerios 
Internacionales, me llamó para decirme que una propiedad 
en Dinan, Francia, había sido donada a Palabra de Vida. 
Algunos años más tarde y durante un periodo de dos años, 
los alumnos de la Escuela Bíblica Palabra de Vida fueron a 
Haití. Y finalmente en 2007, dos líderes de Palabra de Vida 
(Mark Strout y Don Lough) me llamaron para pedirme que 
fuera a Togo a formar a las iglesias con nuestro material en 
francés. Tuvieron que pasar 15 años (de 1992 a 2007) para 
que ocurriera lo imposible.  
 
Y cuando recibí la llamada para ir a Togo, lo primero que se 
me ocurrió fue llamar a este hermano que me había dicho 
que mi sueño era imposible. Quería gritarle: «Ya ves que 
Dios hace lo imposible», quería desenmascarar su falta de 
fe y cómo casi me había impedido soñar. ¡Pero no lo hice!  
Yo sabía que él estaba pasando por un momento difícil, 
probablemente causado por esta misma falta de fe, y no 
quería añadir peso a su alma. Ya que al hacerlo, 
ciertamente habría demostrado mi fe en el pasado, pero 
también mi orgullo en el presente. 
 
No dejes que nadie te impida soñar, imaginar lo que Dios puede 
hacer, y cómo puede lograr lo imposible. Lo hará de la manera que 
le plazca y con las personas que le plazca usar. Por supuesto, 
debes tener cuidado de no presionar a los demás para ver 
cumplidos tus sueños. Hacerlo sería, para ti, un intento de hacer lo 
imposible en tus propias fuerzas. Esta sería una buena manera de 
dejar el camino de la fe y tomar el camino del orgullo. Así es como 
suelen nacer los «agotados» (burnout). Pon tu corazón en ello y 
mira cómo Dios obra. Y si no ves que el sueño se hace realidad, no 
te desanimes. Dios lo cumplirá en su momento, ¡y tal vez ni siquiera 
estés ahí para verlo cumplido! No olvides que Dios tiene todo el 
tiempo del mundo y la duración de tu vida es sólo una gota en el 
océano de esta eternidad, que le pertenece. 
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Así que ¡sigue soñando! Sí, un sueño suele estar en el terreno de lo 
imposible. Por eso se llama sueño. Ahora es imposible, pero 
recuerda que Dios te ha dado esta carga. Él te ha dado la 
imaginación y la capacidad de soñar, porque Él puede cumplir tus 
sueños, si así lo desea. Él también nos da la fe que nos permite ver 
lo imposible. Él hará posible lo imposible. 
 

«Es, pues, la fe la certeza de lo que se espera, la 
convicción de lo que no se ve». Hebreos 11:1 

Por supuesto que Él no cumplirá todos mis sueños, y 
personalmente tampoco quiero que se cumplan todos mis sueños, 
sino todos los sueños que surgen de las cargas que Él pone en mi 
corazón. 

Recientemente tuve el privilegio de encontrarme con Charles 
Ware, y leí su libro «One race - One blood»*, compartió la 
redacción con Ken Ham. Al leer este libro tan interesante, noté 
que su propuesta es similar a la mía, en cuanto a la práctica y 
desarrollo de un sueño. Hay algunas diferencias en nuestra 
presentación y sobre todo en los términos utilizados, pero creo y 
me alegra decir que los principios siguen siendo los mismos.  
Charles Ware nos habla de S.U.E.Ñ.O. (D.R.E.A.M en inglés) en 
cuanto a la relación de gracia. Y describe el proceso así, y lo 
traduzco en cursiva: 
SUEÑO inspirado en la Escritura -      Sueños inspirados en las 

Escrituras. 
 

Unas revisiones de la REALIDAD -  Evaluación de la realidad o el  
           contexto. 

EXPECTATIVAS de los retos -   
    
Esperanzas ante los obstáculos  

           eventuales. 
 

APLICACIONES en el contexto local - Aplicación en el contexto 
definido. 

Pasos posteriores MEDIBLES - Medición de las etapas del plan y 
su progreso. 
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Ahora es el momento de soñar, y para ello terminaremos 
con un ejercicio sobre los sueños. 

*CHARLES WARE & KEN HAM, ON RACE, ONE BLOOD - A BIBLICAL ANSWER 
TO RACISM, MASTER BOOKS, GREEN FOREST, 2017, 196 P. (P. 137-138) 

 

MIS SUEÑOS 

Cuando piensas en los jóvenes de tu región, ¿cuál es tu carga? 
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
________________________ 
 
Cuando piensas en los jóvenes de tu iglesia, ¿cuál es tu carga? 
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
________________________ 
 
¿Cuál es la diferencia entre tu sueño para los jóvenes de tu iglesia 
y tu sueño para los jóvenes de tu región? 
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
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______________________________________________________
_______________________  
 
Describe tu sueño para los jóvenes de tu iglesia en un párrafo, tres 
frases, una frase y una palabra: 
 
Párrafo : 
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
________________________________________________ 
 
Tres frases: 
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
__________________ 
 
Una frase: 
______________________________________________________
______ 
 

Una palabra:  ___________________ 
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24 

CAPÍTULO TRES 
¡h bien! Ahora que hemos soñado bien, debemos volver  

a la realidad. Algunos dicen: «Vive con la cabeza en las 
estrellas, pero con los dos pies en la tierra». «No creo que 

los que dicen esto quieran realmente darles importancia a los 
sueños, sino más bien quieren recordar que son realistas. Un 
amigo mío solía decir: «Tú eres optimista, pero yo soy realista». 
Bueno, en realidad él no era realista, sino pesimista, y los 
pesimistas tienen esta convicción de que su mundo es el 
mundo de la realidad, que sólo ellos reconocen. 

Deseo volver a confirmarte que es esencial soñar y dejar que 
nuestro corazón imagine lo que Dios hará. ¡Y puede hacerlo, 
incluso conmigo! Sí, con ese pecador que muchos ¡conocen, 
pero que Dios y yo conocemos mejor que nadie! 
 
Sin embargo, en este punto del desarrollo de este ministerio, 
debemos estudiar esencialmente nuestro contexto para saber 
de dónde partiremos. Cuando hablamos de contexto, nos 
referimos al entorno, la cultura, las leyes, los recursos, etc.  
Estos son todos los elementos que forman el material básico 
para tu ministerio de jóvenes de tu iglesia. Representan todo lo 
que podemos tener «en las manos» para comenzar el trabajo 
que me dirigirá hacia mi sueño. 

¿Qué es más estable que la Palabra de Dios? Sin embargo, 
cualquier estudiante serio de la Biblia sabe que hay que intentar 
conocer el contexto de las Escrituras si quiere entender el 
sentido del texto. Del mismo modo, debo conocer el contexto de 
mi grupo de jóvenes antes de intentar aplicar los principios en 
él. 

Me sorprende la incapacidad de muchos de respetar el 
contexto, especialmente en el ministerio cristiano. Estas 
mismas personas lucharán para que la Palabra de Dios sea 
estudiada en su contexto y olvidarán la importancia del contexto 
en el servicio. Casi se podría decir que los jóvenes viven en un 
mundo diferente, ciertamente con un contexto distinto al 

E 
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nuestro. Debemos entender el contexto para poder influir en sus 
vidas. 

A menudo oigo hablar de la globalidad de nuestro mundo y de 
cómo el mundo es cada vez más pequeño, debido a la 
velocidad de la comunicación y la facilidad de transporte. He 
viajado mucho durante más de 12 años ayudando a las iglesias 
con su ministerio de jóvenes y algo que me sorprende, es la 
variedad de culturas de cada país. Ciertamente, algunas 
tecnologías conectarán a las personas, y especialmente a los 
jóvenes, que están muy influenciados por esta tecnología, pero 
es sorprendente cómo el contexto social, cultural y étnico puede 
variar, incluso de una iglesia a otra en la misma región. Podría 
seguir hablando de los franceses, los alemanes, los húngaros, 
los polacos y los ucranianos, por mencionar sólo algunos de los 
que he conocido recientemente, y me ha sorprendido el hecho 
de conocer culturas tan diferentes. Mi trabajo consiste en 
asesorar a la gente de estos países, y de muchos otros, sobre 
su ministerio de jóvenes. ¿Cómo podemos convencerte de la 
importancia de conocer el contexto del grupo al que servimos? 
Por la misma razón, al evaluar las necesidades de la misión, es 
esencial animar a los nacionales o locales a servir en su país, 
donde Dios los ha puesto, al darles una carga por los suyos. 
Pero «volvamos al punto», ya que ahora es momento de 
evaluar nuestros recursos. 

Jesús nos recuerda que un hombre prudente hace esto: 

«Porque ¿quién de vosotros, queriendo edificar una torre, no se 
sienta primero y calcula los gastos, a ver si tiene lo que necesita 
para acabarla? No sea que después que haya puesto el cimiento, 
y no pueda acabarla, todos los que lo vean comiencen a hacer 
burla de él,» Lucas 14:28, 29 

Un acontecimiento me ayudó una vez a comprender la 
importancia de evaluar mis recursos si quiero alcanzar mis  
objetivos. 
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Hace algunos años, mi casa estaba infestada de moho. Estaba 
en varias paredes y podíamos sentir los efectos al respirar el aire 
en este ambiente insalubre. Mi primer instinto fue llamar a un 
especialista para que evaluara el aire de la casa. Su informe 
terminó diciéndonos que el ambiente era peligroso y debíamos 
salir de nuestra casa. Vaya, ¿sólo esto? ¡Salir! Este experto 
acababa de dar un informe que lo protegía y evitaba que fuera 
procesado posteriormente. Incluso yo, que no soy experto, podría 
haber dado esta solución, salir de casa, que sólo era una 
solución fácil y segura para él, pero ¡qué devastadora para mi 
familia! Más bien esperaba que un profesional me diera una 
solución a mi problema y a mi desesperación. Como no era 
cuestión de abandonar nuestra casa, tuve que reconstruirla, de 
manera que se evitara la proliferación de hongos, después de 
limpiarla, por supuesto. Así que consulté a otro experto, esta vez 
un especialista en moho en las paredes. Me ofreció el trabajo y 
me dio un descuento a mitad de precio por ser cristiano como yo, 
tuve que pagar $11,000 por este minucioso trabajo de demolición 
y limpieza, ¡con un equipo de expertos! El problema era que sólo 
tenía $20,000 para todo el trabajo. Entonces, ¡cómo se puede 
reconstruir con sólo $9,000! Y sin una reconstrucción seria, el 
moho reaparecería. Por lo tanto, en ese momento era importante 
calcular cuidadosamente mis recursos. Puede que estos 
hombres fueran expertos, pero no tenían un buen conocimiento 
del contexto. Cada uno evaluó sólo una parte del contexto sin 
tener en cuenta los recursos a mi disposición. 

Por supuesto, el presupuesto no era su preocupación, mucho 
menos mi presupuesto, ¡porque estoy seguro de que su 
presupuesto era parte de su preocupación! 

Así que puedes recurrir a los mejores especialistas y expertos 
de todo tipo que te dirán exactamente lo que debes hacer, pero 
si no evalúas seriamente tus recursos, lo que aquí llamo tu 
contexto, tu trabajo es en vano. Me gusta pensar que puedo 
ayudar a grupos de jóvenes, pero si no estudio su contexto 
antes de hacer un diagnóstico, mi trabajo carece de valor. Y yo 
añadiría que tú, que estás trabajando en la construcción de un 
ministerio de jóvenes en tu iglesia, en tu región, eres el más 
indicado para evaluar este contexto. Esto me lleva a recordar 
que no hay ningún programa. 
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Una juventud que funciona para todos en todo momento. Los 
principios y los fundamentos son buenos y útiles en todo lugar y 
en todo momento, y por eso son fundamentos, son inmutables. 
Por otra parte, la aplicación práctica dependerá de tu contexto, 
lugar, época, cultura, etc. 

Como he dicho antes, incluso creo que este principio aplica de 
una iglesia a otra en la misma región. Cada iglesia tiene su 
propio color y personalidad. Por supuesto, puede haber 
similitudes, pero cuidado con malinterpretar tu contexto, o 
sucumbir a esos bellos habladores y buenos vendedores que 
dicen que su método funciona en todas partes. De ahí vienen 
muchos fracasos en el ministerio. Y hay demasiadas historias 
de terror en este ámbito. ¿Cuántos expertos se presentan como 
«salvadores» y te dicen que su programa es el mejor y puede 
resolver todos tus problemas? Tal vez su programa pueda 
ayudarte, pero sólo podrás saberlo cuando hayas evaluado bien 
el contexto. 

Y esta actitud, que no respeta el contexto, no sólo se ve en el 
ministerio de jóvenes. Muchos pastores o simplemente 
miembros, que llegan a una nueva iglesia se olvidan de 
entender el contexto antes de intentar cambiar o criticar a esa 
congregación. Esto es aún más evidente en la misión. 
Llegamos a un país con nuestra pasión, nuestros sueños y 
nuestros programas, sin entender del todo la cultura, la política, 
la historia de esa sociedad o país. 

Con frecuencia he dicho a la gente que viene a Quebec o a 
Francia: «¡Aprender el idioma no es difícil! La cultura es mucho 
más difícil de entender». De hecho, sin entender este contexto 
muchos han fracasado e incluso han lastimado a muchas 
personas. Incluso con las mejores intenciones, si se utilizan los 
métodos equivocados, se puede hacer mucho daño. A esto se 
suman mis prejuicios, que pueden llevarme a escandalizarme 
por la cultura del otro. Asimismo, la cultura que yo importo 
podría conmocionar a los demás. Por supuesto, es el que llega 
a un nuevo entorno, a un nuevo país, a una nueva cultura, el 
que tiene la carga de la adaptación. 
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El contexto de cada uno es diferente, de país en país, de idioma 
a idioma, de región a región, de iglesia a iglesia. 

En Francia, hablamos francés, bebemos café, comemos queso, 
etc., y en cualquier caso no puedo denigrar estos elementos que 
forman parte de la cultura. En Quebec, hablamos un francés «un 
poco» diferente, comemos poutine y no tenemos que decir 
«bonjour» cada vez que nos encontramos con alguien, aunque la 
gente es sencilla y muy acogedora. En África no se da la mano 
izquierda, se pregunta por la familia antes que por la persona 
(porque una persona es ante todo parte de una familia) y no se 
hace un tatuaje (a menos que se quiera cumplir con las 
exigencias del brujo del pueblo). Estoy seguro de que entiendes 
el principio. 

Lo mismo aplica a cualquier grupo de jóvenes. Este grupo de 
jóvenes es una nueva cultura y a veces incluso un nuevo 
idioma, que hay que entender para adaptarse mejor a él, para 
servirles mejor. 

Es hora de evaluar nuestro contexto. Aquí te ofrezco un sencillo 
cuestionario para evaluar tu contexto, a nivel del ministerio de 
jóvenes. 

CONTEXTUALIZACIÓN 
E t a p a no 1 - Estudio de mi contexto 

Define tres características de los jóvenes de tu región: 
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________ 

  
¿Cuál es la historia de los jóvenes de tu iglesia local? 
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
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______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________ 
______________________________________________________
______________________________________________________
____________  

¿Cuál es la situación actual de los jóvenes y qué papel 
desempeñan en tu iglesia local? 

______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
____________________________________ 

¿Cómo responde tu ministerio de jóvenes a las necesidades de tu 
comunidad, de tu región? 

______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________  

De tu iglesia: 
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________  
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¿Cuál es tu visión para los jóvenes de tu iglesia? ¿Puedes escribirla 
aquí? 

______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
__________________ 

E t a p a no 2 - Evalúa tu grupo de jóvenes. 

Lee todos los elementos del programa descritos en este 
cuestionario y circula el número que representa tu evaluación de 
estos elementos en tu ministerio de jóvenes. (1- expresa 
insatisfacción y 5 - representa el nivel más alto de éxito). Puedes 
añadir más según sea necesario. 

 

Cuestionario para evaluar tu ministerio de jóvenes. 

ELEMENTOS DEL PROGRAMA EVALUACIÓN 

Rompehielos.  1    2    3    4    5  

Compartir/orar.  1    2    3    4    5  

Música y canciones.  1    2    3    4    5  

Estudio de la Biblia.  1    2    3    4    5  

Grupos pequeños.  1    2    3    4    5  
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Juegos/actividades.  1    2    3    4    5  

Refrescos.  1    2    3    4    5  

Decoración.  1    2    3    4    5  

Participación general.  1    2    3    4    5  

Presencia de visitantes.  1    2    3    4    5  

Participación de los jóvenes en los grupos pequeños.  1    2    3    4    5  

Participación de los jóvenes en la alabanza personal.  1    2    3    4    5  

Participación de los jóvenes en el servicio.  1    2    3    4    5  

Reuniones sociales mensuales.  1    2    3    4    5  

Participación de los líderes en la formación.  1    2    3    4    5  

Participación de los líderes en los grupos pequeños.  1    2    3    4    5  

Reuniones de planificación de líderes.  1    2    3    4    5  

Comunicación con el pastor/los ancianos.  1    2    3    4    5  

Ministerio de evangelismo.  1    2    3    4    5  

Ministerio de formación de discípulos.  1    2    3    4    5  

El compromiso de los jóvenes en la iglesia.  1    2    3    4    5  

  1    2    3    4    5  

  1    2    3    4    5  

  1    2    3    4    5  

COMENTARIOS 
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E t a p a no 3 - Puntos fuertes y débiles. 

Como equipo de líderes, hablen y respondan las siguientes 
preguntas: 

Como resultado de tus respuestas en la etapa no 2, ¿qué 
elemento(s) del programa tiene(n): 

La puntuación más alta: 

________________________________________  

¿Por qué? 

______________________________________________________

______________________________________________________

______________________________________________________

__________________ 

  
La puntuación más baja: 

________________________________________ 

¿Por qué? 

______________________________________________________

______________________________________________________
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______________________________________________________

__________________ 

E t a p a no 4 - Lista de tres puntos. 

Como equipo de líderes, elige los tres elementos en los que te 
gustaría enfocarte durante el próximo año. 
  
1. ____________________________________________________

______ 

2. ____________________________________________________
______ 

3. ____________________________________________________
______ 

    

Espero que este trabajo te haya permitido explorar y comprender el 
contexto de tu grupo de jóvenes. Este es un trabajo que debe 
hacerse regularmente, porque el contexto cambiará, los jóvenes 
cambian, la sociedad cambia, tu iglesia cambia e incluso... tú 
cambias. Este trabajo es un muy buen ejercicio de grupo para 
quienes van a servir en el ministerio de jóvenes. Además de 
ayudarte a comprender el contexto de tu grupo de jóvenes, ayudará 
al equipo a determinar el punto de partida común y así evitará 
muchos conflictos y frustraciones sobre la planificación del trabajo y 
las herramientas a utilizar. 
 
Ahora que conocemos nuestro contexto, ¡intentemos planificar el 
trabajo que nos permitirá ir del contexto a llegar al sueño!



 

  



 

 



 

CAPÍTULO 

04 
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Planificación 

 



 

 



39 

CAPÍTULO CUARTO 

EL PLAN DE DIOS 

El plan de Dios para el hombre está claramente establecido en toda 
la Biblia. Desea ganar el corazón del hombre y luego lo utilizará 
para difundir la buena noticia de su amor. Este plan es sencillo, 
como todo lo que Dios hace, porque Él es Dios, tan perfecto y 
completo. Y este plan continúa a lo largo de la Biblia. La imagen 
utilizada es la familia y se extiende a todas las naciones de la tierra. 
Dios comienza con Adán y Eva y sus hijos (Adán en Génesis 5; Noé 
en Génesis 9:1,9), a quienes hace responsables de transmitir la 
buena nueva de su amor de generación en generación. 
(Deuteronomio 4:9; 31:19) 
 

Este plan se adaptará a los cambios de los modelos sociales y a las 
desviaciones humanas, pero siempre mantendrá los principios 
básicos, que son la transmisión de su mensaje de amor a través del 
evangelismo y el discipulado. 

Este plan de Dios para la humanidad tiene, pues, un programa 
claro, que es la familia. Todo comienza con la familia. Este modelo 
es tan bueno y tan perfecto que el hombre hará pasar todo su 
progreso y aspiraciones futuras por este plan, pero 
desgraciadamente, al hacerlo, corromperá este modelo. Lo 
corromperá para adaptarlo a sus deseos, pasiones, metas y 
objetivos. Ahora su meta se desviará de la de Dios para conseguir 
que otros le sirvan a él en lugar de a Dios. Y así, traerán al mundo 
nuevos modelos de sociedad para satisfacer las necesidades 
humanas. Vemos un ejemplo evidente desde «Babel» (Génesis 
11:4), donde Dios intervendrá para frenar el desarrollo de una 
sociedad controlada por el hombre. 

Pero el programa familiar seguirá siendo el plan de Dios, mientras 
las naciones surgen en el paisaje humano. Mientras que Israel es 
el pueblo en el que Dios quiere continuar este programa y 
mostrarlo como ejemplo para las naciones, la familia sigue siendo 
el tipo de estructura de su programa. Tristemente, Israel se dejará 
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influenciar por el mundo más que por él, y así comienza la 
jerarquía de poder que el pueblo de Dios exige, a través de  
sus demandas de reyes, que los gobernarán en lugar de su Dios (1 
Samuel 8:7). Las divisiones familiares hasta la travesía del desierto 
se convierten en reinos tras la llegada a la tierra prometida, para 
decepción de Dios. 

«Entonces todos los ancianos de Israel se juntaron, y 
vinieron a Ramá para ver a Samuel, y le dijeron: He aquí tú 
has envejecido, y tus hijos no andan en tus caminos; por 
tanto, constitúyenos ahora un rey que nos juzgue, como 
tienen todas las naciones. Pero no agradó a Samuel esta 
palabra que dijeron: Danos un rey que nos juzgue. Y 
Samuel oró a Jehová. Y dijo Jehová a Samuel: Oye la voz 
del pueblo en todo lo que te digan; porque no te han 
desechado a ti, sino a mí me han desechado, para que no 
reine sobre ellos.» 1 Samuel 8:4-7 
 

Por su gracia, Dios acepta esta influencia y extiende su programa a 
las naciones. Estas naciones tendrán ahora responsabilidad ante 
Dios y serán juzgadas como naciones por las acciones de sus 
líderes ante Dios. Personalmente, no puedo entenderlo. ¿Por qué 
tanto amor por el hombre, por mí? El amor, la compasión y la gracia 
de Dios son demasiado grandes para mi entendimiento pero al final 
es lo que transmite como su plan para las naciones. 
 
Como podemos ver en la siguiente tabla, el plan del hombre puede 
acercarse al plan de Dios de dos maneras: por la obediencia del 
hombre o por la gracia de Dios. 
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Buscaremos, como hijos de Dios, la obediencia a su plan, que debe 
comenzar por buscar conocerlo. Se nos dan dos maneras de 
aprender a obedecerle. En primer lugar, tenemos la oración y en 
segundo lugar, el estudio y la meditación de la Palabra de Dios. 
Pero lo diré de nuevo, porque me asombra la misericordia de Dios, 
que a veces tiene la gracia de adaptar su plan al nuestro. ¡Vaya, sí 
es bueno! 

Jesús envía a sus discípulos a las naciones: 

«Por tanto, id, y haced discípulos a todas las 
naciones, bautizándolos en el nombre del Padre, y del Hijo, 
y del Espíritu Santo; enseñándoles que guarden todas las 
cosas que os he mandado; y he aquí yo estoy con vosotros 
todos los días, hasta el fin del mundo. Amén». Mt 28:19 

Y el Nuevo Testamento nos muestra ahora un programa diferente, 
la iglesia. Sin dejar de lado el programa familiar, este nuevo plan, 
que pasa por la iglesia, enmarca el programa familiar. También 
supera el modelo «nacional» del mundo. La iglesia es local para el 
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apoyo familiar, y universal para sobrepasar a las naciones del 
mundo, ambas con Dios en el centro y volviendo al plan original.  

Pero, por supuesto, el hombre seguirá intentando corromper los 
planes, por todo tipo de medios. ¡La iglesia local se convertirá en 
regional y nacional, con jerarquías que quieren dictar la relación con 
Dios! Y entonces, la religión de nuevo trata de corromper el plan de 
Dios. Por otra parte, Dios es más inteligente que el hombre, pero 
sobre todo, sigue y está siempre lleno de gracia. Adaptará parte de 
su plan para reunirse con el hombre con el mensaje de su amor. 
Este plan, sin embargo, sigue siendo la evangelización y el 
discipulado, una y otra vez. 

Es cierto que presento el plan tan perfecto de Dios de forma 
sencilla. Pero tengamos cuidado de no hacer complejo el plan de 
Dios, que nos presenta, simple en su perfección. 

El sello del pensamiento claro e inteligente es la 
simplicidad. En esta simplicidad, una mente cerrada sólo 
encuentra complejidad y confusión. 

Sin embargo, el propósito de este libro es presentar el ministerio de 
jóvenes y no podemos entrar en demasiados detalles aquí. Por 
supuesto, esto puede ser objeto de estudio profundo por parte de 
otros y en un contexto de estudio diferente. 

Espero que este resumen haya sentado las bases del plan de Dios, 
que debemos comprender para hacer nuestro plan. Volvamos al 
ministerio de jóvenes. 

Así que el programa de Dios es la familia. Entonces, ¿por qué 
trabajar en el ministerio de jóvenes fuera del contexto familiar? De 
hecho, a menudo he escuchado esta crítica: «El ministerio de 
jóvenes» no se encuentra en la Biblia, por lo tanto no debemos 
desarrollarlo, sino sólo trabajar con la familia, que es el programa de 
Dios para el hombre». Estoy totalmente de acuerdo en que el 
programa de Dios es la familia y no debemos olvidarlo. Es lo que he  
intentado explicar en este capítulo y espero haberte convencido de 
mi dedicación a este programa. 
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Por otra parte, el programa de la familia ha sido atacado por las 
jerarquías del mundo y sigue siendo atacado por todo tipo de 
maneras hoy. El tejido familiar se está erosionando y la tentación es 
destruirlo por completo. El enemigo no estará satisfecho hasta que 
haya corrompido todos los modelos de la familia. Todos son 
atacados: padres, madres, abuelos, parejas, bebés, niños, 
adolescentes, jóvenes. Probablemente no necesites que te lo 
recuerden, pero estas son algunas preguntas y reflexiones que 
vienen del mundo que nos rodea y que atacan a esta familia: 

- ¿Es necesario que la pareja sea un hombre y una mujer? 
- El padre se ha vuelto tan inadecuado en la familia, que algunos 

no pueden llamar a Dios su padre, tan malo ha sido su padre 
humano. 

- La solución al divorcio es ahora ya no casarse, ya no unirse, ya 
no comprometerse. 

- Soy abuelo y sé que si le doy un caramelo a un niño que no 
conozco, me ven como un viejo pervertido. 

- Los abuelos que tenían una utilidad en la familia, como 
miembros de pleno derecho hasta su muerte, son relegados al 
olvido en los asilos, donde se les regalan muñecos para darles 
una apariencia de niño al que querer. 

- ¿Hombre? ¿Mujer? Ya no es una decisión natural al nacer, sino 
una elección del individuo, ahora desde la adolescencia e 
incluso la infancia en algunos lugares, para quien el cambio de 
sexo es una formalidad administrativa. 

- Incluso nuestras iglesias están ahora divididas en generaciones 
exclusivas. Los ancianos mueren en sus iglesias de ancianos, y 
los adultos jóvenes se reúnen con una casi ausencia de 
ancianos o de niños. 
 

Me detendré aquí, porque has entendido el principio y seguramente 
podrías elaborar tu propia lista de aberraciones y hechos tristes. 
Entonces, ¿podría un programa de jóvenes de la iglesia ayudar en 
este contexto a apoyar a la familia? Estoy persuadido de que así es. 
Como veremos en el capítulo 7 titulado «Los obreros", en ningún 
momento este programa sustituirá al programa original de Dios, que 
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es la familia. Pero puede fortalecerlo en gran medida y formar a los 
jóvenes para que se unan a su generación por Jesucristo y, quién 
sabe, invertir esta mala tendencia. He conocido a padres que han 
venido al Señor a través del testimonio de sus hijos. ¿Es este último 
ejemplo el modelo original de discipulado familiar? En realidad no, 
pero es gracia que Dios da al hombre en un contexto de perversión 
de su programa. Así que creo que el ministerio de jóvenes es ese 
tipo de gracia que Dios le da a una generación que la necesita y 
debemos aceptar esa gracia y planear con Dios, para su gloria. 

Estos son algunos aspectos esenciales que forman parte del plan 
de Dios para el hombre, según la Palabra de Dios, y que deberían 
formar parte de nuestras preocupaciones. 

Estos son los objetivos finales que presentamos: 

EL EVANGELIO EN EL CENTRO DE NUESTRO 
MINISTERIO 

Llevar a todos nuestros jóvenes a conocer a Cristo como su 
Salvador y como el Señor de su vida. 

«Además os declaro, hermanos, el evangelio que os he 
predicado, el cual también recibisteis, en el cual también 
perseveráis; por el cual asimismo, si retenéis la palabra 
que os he predicado, sois salvos, si no creísteis en vano. 
Porque primeramente os he enseñado lo que asimismo 
recibí: Que Cristo murió por nuestros pecados, conforme a 
las Escrituras; y que fue sepultado, y que resucitó al tercer 
día, conforme a las Escrituras;» 1 Corintios 15:1-4 
 

LA FORMACIÓN DE DISCIPULOS 

Llevar a nuestros jóvenes que lo conocen a servirle, haciendo 
discípulos a los que les rodean como ellos mismos son discípulos 
del Señor y de sus líderes. 

«Por tanto, id, y haced discípulos a todas las 
naciones, bautizándolos en el nombre del Padre, y del Hijo, 
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y del Espíritu Santo; enseñándoles que guarden todas las 
cosas que os he mandado; y he aquí yo estoy con vosotros 
todos los días, hasta el fin del mundo. Amén». Mateo 
28:19-20 

Determinemos ahora nuestro plan para el ministerio que tenemos 
por delante. 

MI PLAN 

«Pero el generoso pensará generosidades, y por 
generosidades será exaltado». Isaías 32:8 

Hemos hablado del plan de Dios y está claramente presentado en la 
Biblia para aquellos que quieran estudiarlo. Dios también nos lo 
revelará, a través del Espíritu, a los que lo buscan, como nos dice 
Jesús: 

«El que tiene mis mandamientos, y los guarda, ese es el 
que me ama; y el que me ama, será amado por mi Padre, 
y yo le amaré, y me manifestaré a él». Juan 14:21. 
 
Tomemos también el ejemplo del salmista en el Salmo 
119:10 

Por lo tanto, como líder de un grupo de jóvenes debo hacer mi plan, 
o más bien nuestro plan como equipo de líderes de grupos de 
jóvenes (si tengo el privilegio de tener un equipo). Alabado sea Dios, 
que me dio herramientas para encontrar y lograr este plan. Estos 
son: la inteligencia, la libertad de acción, un corazón para los 
jóvenes, los talentos y, por supuesto, los dones espirituales. 

Ahora es mi responsabilidad hacer un plan con las herramientas que 
me dio. Empezaré por lo que ya se ha establecido: 

- Mis pasiones. 
- Mis sueños. 
- Mis objetivos. 
- Mi contexto. 



46 

- Mis recursos. 
- Mis puntos fuertes. 
- Mis debilidades. 

«Mirad, pues, con diligencia cómo andéis, no como necios 
sino como sabios, aprovechando bien el tiempo, porque los 
días son malos. Por tanto, no seáis insensatos, sino 
entendidos de cuál sea la voluntad del Señor». Efesios 
5:15-17 

Así que hablemos de la planificación. Esta planificación es muy 
importante y no representa una falta de fe, como algunos quieren 
hacer creer. Al contrario, es una demostración de nuestra fe, porque 
creemos que Dios nos ha dado esta herramienta, que es la 
planificación, para cumplir su voluntad. No planificar no es «caminar 
por fe», sino caminar a ciegas. ¿Por qué insisto tanto en la 
planificación? ¡Bueno! Demasiadas veces he tenido que soportar la 
falta de planificación de algunos, lo que sólo demuestra su falta de 
responsabilidad. Esta falta de planificación no glorifica a Dios, sólo 
obliga a quienes rodean a estos líderes de jóvenes desorganizados 
a reorganizar constantemente sus propios horarios para compensar 
su propia debilidad. Un hombre al que respetaba mucho, porque era 
muy amable, muy organizado y lleno de amor, tenía una inscripción 
en su escritorio: «No dejes que tu falta de organización dicte mi 
horario». 

Siempre he recordado esta cita para mí, recordando que Dios es un 
Dios de orden y que demanda orden. Nuestra planificación no 
garantiza el éxito, porque el éxito vendrá a través de Dios. Pero mi 
falta de planificación se reduce a la planificación del fracaso. Es 
cierto que los que no planifican a veces pueden tener éxito de 
todos modos, pero a eso lo llamo gracia de Dios. Y hay mucha, 
pero no debo abusar de ella. Así que veamos algunos principios de 
planificación: 

LA PALABRA DE DIOS SOBRE LA 
PLANIFICACIÓN 

  
1. Dios exige orden - 1 Corintios 14:40. 
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2. La planificación es esencial, porque Dios es un Dios de orden. 
3. Jesús enseñó a planificar - Lucas 14:28-33. 
4. Dios anima a planificar - Salmos 37:23. 
5. Dios tiene un plan para nosotros y tenemos que planificar para 

hacer bien el trabajo que tiene para nosotros. - Isaías 32:8. 

Así que haz de la planificación una prioridad. Si no lo ves así, estás 
condenado a la mediocridad. Varios elementos de planificación 
serán esenciales para el éxito de tu plan. 

He aquí algunas recomendaciones prácticas para la planificación de 
tu equipo: 

- Una persona responsable. Cuando nadie tiene autoridad, nadie 
se siente responsable. 

- Reunión de planificación inicial/anual, incorporando el calendario 
de la iglesia, el calendario escolar y el calendario de actividades 
importantes de la comunidad. 

- La fecha de la reunión de planificación debe estar en el 
calendario de todos. Asegúrate de que todos vengan a  
la reunión con un calendario. 

- Asegúrate de que el (los) pastor(es)/los ancianos y los diáconos 
estén invitados. 

- Planifica con suficiente antelación para que todos tus 
facilitadores puedan participar. 

- Una comida de convivencia o un retiro de fin de semana podrían 
facilitar esta importante labor. 

Estos son sólo algunos de los elementos de planificación que 
sugiero, ya que hay muchos libros escritos sobre el tema. Debido a 
la inquietud por la eficacia, no podemos abarcar aquí todas las 
facetas de la planificación, pero espero haberte animado a 
desarrollar este aspecto de tu ministerio, si aún no lo has hecho. 
Como vimos anteriormente, la evangelización y el discipulado 
forman parte del plan de Dios para el hombre. Por lo tanto, debemos 
encontrarlos en nuestro propio plan. La forma de desarrollar estos 
dos elementos y la importancia relativa que les des serán 
determinadas por tu programa. Sin embargo, los consideramos 
esenciales; deben formar parte de tu plan. De este modo, 
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animaremos al joven en su crecimiento espiritual, en armonía con su 
entorno, es decir, Dios, sus padres, la iglesia, otros jóvenes y el 
mundo. 
 
LA RELACIÓN ENTRE SU PLAN Y MI PLAN 

 
Podemos ver en esta tabla dos planes diferentes que, por supuesto, 
siguen objetivos distintos. El primer plan es el de Dios. El plan divino 
y eterno es la única opción de felicidad para el hombre. Es ordenado 
y sigue una lógica impecable. 

El segundo plan es el humano. Apunta a los sueños, las metas y los 
objetivos que el hombre se propone. 

Me gustaría hacer un paréntesis para aclarar mi postura sobre 
varias doctrinas que se nos presentan en el mundo cristiano. 

Lo que presento en este libro se basa en una doctrina que enseña la 
soberanía de Dios y el libre albedrío del hombre. No hablaremos de 
una soberanía de Dios que prohíbe el libre albedrío del hombre o lo 

La relación entre el plan de Dios y mi plan se basa en dos ele - 
mentos importantes que hay que entender   :  la gracia y la obediencia. Inten - 
to explicar estos conceptos vitales para nuestra vida cristiana, nuestra  
santificación y nuestro servicio. 
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controla por completo y que nos dirige a conceptos exagerados 
sobre la predestinación. De esta manera, no presento ni apoyo de 
ninguna manera las teologías que apoyan la doble predestinación, 
tampoco otras doctrinas similares que niegan el libre albedrío. 
No mencionaré ninguna teología en particular para no caer en 
«luchas parroquiales» que no son edificantes y no buscan la gloria 
de Dios, sino la de los hombres. Con demasiada frecuencia, las 
luchas sólo han polarizado a las partes enfrentadas, donde ninguna 
parte busca la paz, sino la acusación de la otra parte. Cito como 
ejemplo a los «calvinistas» que ven a los otros como «arminianos 
vulgares» y «liberales», que ven a los demás como «calvinistas 
vulgares». He utilizado el término vulgar porque la forma en que un 
grupo habla del otro refleja este desprecio, y viceversa. Sólo estoy 
mencionando una forma de pensar que encontramos en el mundo 
cristiano, pero estas luchas son innumerables, porque es mucho 
más fácil rechazar al otro que buscar la unidad. 
 

Presentaremos aquí que Dios es totalmente soberano y que nada 
puede escapar de su soberanía. Al final, Él lo sabe todo y nada 
puede quedar fuera de su omnisciencia. Nada ni nadie puede dirigir 
o limitar la voluntad de Dios, excepto Dios mismo. También 
apoyamos la enseñanza de que Dios ha dado al hombre el libre 
albedrío, dejándole la elección de las principales direcciones de su 
vida, y en última instancia la elección más importante que es la 
posibilidad de aceptar a Dios o rechazarlo. No es una libertad 
dirigida, sino una libertad plena por la que el hombre sufrirá y 
responderá según las consecuencias de sus decisiones. 

Ahora bien, ¿quiénes somos nosotros para cuestionar dos 
principios claros de la Biblia, es decir, la soberanía completa de 
Dios y este libre albedrío del hombre? ¿Y lo haríamos porque no 
podemos entenderlo? Estos dos elementos son, en efecto, 
incomprensibles para el hombre e irreconciliables según la 
inteligencia humana. Esto forma parte de los misterios aceptados 
por la fe e incomprensibles para el hombre. Sí, hay cosas que 
Dios ha hecho que no podré entender, pero que tendré que 
aceptar por fe. 
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Mi deseo es encontrar un terreno común de servicio en paz. Y 
esto sin dejar de lado la autoridad de Dios y su Palabra ante 
cualquier pensamiento humano, incluido el mío. O esta libertad 
que Dios le da al hombre es tanto más cierta como que la Biblia 
anuncia una libertad que da Jesucristo: 

«Así que, si el Hijo os libertare, seréis verdaderamente 
libres». Juan 8:36 

Así que tenemos estos dos planes y direcciones, y ambos parten del 
mismo contexto. En este contexto es donde me encuentro. Algunos 
se preguntarán por qué trabajamos en el plan del hombre si sólo el 
plan de Dios es la dirección correcta. Pues porque así es como Dios 
quiere que el hombre avance en su santificación. Con toda libertad, 
pero también según una libertad que se somete a la voluntad de 
Dios por medio de la fe. 

Así que buscamos los sueños y la dirección, esperando buscar la 
voluntad de Dios en ellos, lo que permitirá que «nuestro plan» se 
acerque a «Su plan» para que los dos se conviertan en uno solo y el 
mismo plan. 

Así que Dios permite que el hombre siga un plan que se desvía del 
suyo, siempre y cuando mi influencia no intente cambiar el plan de 
Dios, lo cual es imposible para el hombre. 

Vemos que el pecado y la decadencia del hombre nos alejan de su 
plan perfecto. ¿Por qué permite Dios este pecado y esta 
decadencia?  
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¿Por qué permite Dios que los malvados progresen en su maldad? 
Y este es un tema que se presenta con frecuencia en los Salmos. 
Sí, Dios dejará que los malvados prosperen en su maldad. Este 
último utilizará la libertad que se le ha dado para matar o destruir. 
Dios dejará que los malvados expresen su pecado, e incluso dejará 
que la creación sea influenciada por el hombre. La maldad que se 
expresa en el malvado revelará su corazón y permitirá un castigo 
justo y proporcional a la maldad de su corazón. 

Sin embargo, como se presentó anteriormente, el hombre no tiene 
la libertad de dañar el plan de Dios. Y Dios espera que el 
arrepentimiento y la fe traigan al hombre de vuelta a su plan 
perfecto. Es cierto que no se impondrá mientras mi voluntad no 
interfiera con la vida de los demás, su creación o mi testimonio 
como hijo de Dios. Lo llamamos corrección o disciplina.  
Por lo tanto, el hijo de Dios buscará conocer la voluntad de Dios y 
su plan. Esta es una carga de Dios. ¿Cómo encontrará este hijo de 
Dios la voluntad de su Señor? 
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Si volvemos a nuestra tabla, la obediencia me acercará al plan de 
Dios y el pecado me alejará de Él. El creyente se someterá así a la 
obra del Espíritu Santo en su vida. Ahora les presentaré otro 
elemento que no puedo entender, pero no por eso es menos real. 
¡La gracia de Dios! Hemos visto que el plan del hombre se 
acercará al plan de Dios a través de la obediencia y sumisión por 
fe. Así, la flecha de la derecha (nuestro plan) se acercará a la 
flecha de la izquierda (el plan de Dios). Sin embargo, a veces la 
flecha izquierda se acerca a la flecha derecha. «Un momento 
Serge, ¿quieres decir que Dios está acercando su plan al mío?» 
Sí, eso es lo que llamamos gracia. Es esta gracia la que expresa el 
amor de Dios y está más allá de nuestra inteligencia y 
comprensión. ¿Un ejemplo de esta gracia? Fácil. Soy un pecador 
que ha rechazado a Dios y merece un castigo eterno. No hay 
razón para que no reciba el castigo que merezco. Sí, pero Serge, 
¡Jesús pagó por mí! Pues bien, ésta es la gracia de Dios, el don 
inmerecido que sobrepasa toda inteligencia y cumple la ley y 
expresa el amor de Dios. Sí, esto es lo que predicamos:  

Mediante el estudio y la meditación de la palabra de Dios y la oración. 
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«pero nosotros predicamos a Cristo crucificado, para los 
judíos ciertamente tropezadero, y para los gentiles locura;» 
1 Corintios 1:23 

Y a esto me refiero cuando digo que es incomprensible para el 
hombre porque el sacrificio de Jesús en la cruz es un escándalo y 

una locura (1 Corintios 1:23). Lo hizo para mí por gracia. 

¿Por qué todas estas explicaciones sobre el plan de Dios? Porque 
cuando quieres servir a Dios, en el ministerio de jóvenes, o en 
cualquier otro ministerio, necesitas vivir en obediencia y sumisión al 
Espíritu de Dios. Esto será a veces al simplemente aceptar la gracia 
de Dios para tu vida y la de estos jóvenes. Será importante entender 
estos conceptos y vivirlos, para poder explicárselos a estos jóvenes 
que son nuestra carga, mientras están en un mundo que los atrae y 
quiere destruirlos. No podemos decir una cosa y hacer otra, porque 
una de las características de nuestros jóvenes es que pueden oler la 
hipocresía. 
 

Así que empecemos a planificar. Porque Dios me ha dado la gracia 
de tener inteligencia, libre albedrío y ahora ha puesto su Espíritu en 
mí. Ahora se espera que yo trace un plan, aunque sea imperfecto, 
pero que por fe se acerque a su plan. Así es como puedo expresar 
mi amor por Él... ¡que es lo que realmente quiere! ¡Gracias Dios por 
tu amor!
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CAPÍTULO CINCO 
hora hablemos de nuestro programa: el conjunto de acciones 
necesarias que se organizarán para lograr objetivos. 
 

Varios ministerios ofrecen sus programas para ayudarnos. El 
problema es que estos ministerios suelen seguir sus propias metas 
y objetivos. Y a estos planes, sugeridos por un ministerio, también 
los llamamos «programas». Por ejemplo: el programa Palabra de 
Vida; el programa Awana; el programa Scouts Cristianos; etc. Así 
que, con frecuencia, simplemente por conveniencia, adoptamos 
estos programas para jóvenes. 

Sin embargo, debemos reconocer que muchos de estos ministerios 
tienen «programas» muy completos que con frecuencia pueden 
satisfacer nuestras necesidades. Los creyentes que trabajan en 
estos ministerios también están llenos del Espíritu Santo, y han 
trabajado duro para construir las mejores herramientas posibles. Y 
estos ministerios representan esto, herramientas. 

Como podemos ver en las siguientes ilustraciones, utilizamos una 
herramienta, como una sierra, para cortar una pieza de madera. 
Hay una forma o método para utilizar bien la herramienta, y la 
formación y la experiencia nos hacen expertos en el uso de estas 
herramientas. A veces, el carpintero que utiliza las herramientas 
llega a ser tan bueno y experimentado que se le pide que se 
convierta en el vendedor de herramientas. 
 
Objeto Medios/métodos Herramienta, por ejemplo Árbol <--------------

--------------------------------------------> Sierra 

 

Y esta es la analogía que quiero presentar. 

A 
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- La «materia prima» que Dios nos da para trabajar son estos 
jóvenes. 

- Las herramientas son los ministerios que Dios da a las personas 
con todas las características o cualidades de las que hemos 
hablado antes, es decir, pasión/carga, sueños, dones, talentos, 
entorno, etc. 

- Los medios o métodos, para que estas herramientas formen 
diamantes bien tallados para la gloria de Dios, serán las 
relaciones que establezcan y que permitan las dos acciones 
principales sobre estos diamantes en bruto, para transformarlos 
en una piedra preciosa. Y estas transformaciones tendrán lugar 
mediante la evangelismo* y el discipulado. 

Objetivo      Relación      
 Herramienta 

Joven <----------------------------------------------------------> Líder 

 

 *No puedo recomendar una herramienta mejor para desarrollar el evangelismo en tu 

grupo de jóvenes que el ministerio Dare2Share www.dare2share.org/ Tienen un enfoque 

sencillo, principios bíblicos y una formación motivadora y alentadora para nuestros 

jóvenes, en una acción que a veces nos asusta pero es el principal objetivo de la vida 

del creyente. 
 

LA RELACIÓN CON LOS JÓVENES - 
EL MEDIO PREFERIDO 

SER CAPAZ DE ACERCARSE AL JOVEN: 

- Hacer preguntas reales sobre la vida, su salvación. 
- Tener la confianza de recibir una respuesta honesta. 
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- Proporcionar la ayuda y enseñanza bíblica necesarias. 

QUEREMOS QUE CREZCA Y ESTÉ EN ARMONÍA CON SU 
ENTORNO: 

- Dios. 
- Sus padres. 
- La iglesia. 
- Otros jóvenes. 
- El mundo. 

LAS PREGUNTAS MÁS IMPORTANTES: 

- ¿Son salvos? 
- ¿Siguen al Señor? 

¿CONOCES EL TESTIMONIO DE LOS JÓVENES? 

- ¿Cómo era yo antes? 
- ¿Qué ha pasado? 
- ¿Qué ha cambiado desde entonces? 

¿ELLOS CONOCEN TU TESTIMONIO? 

Los líderes, que son utilizados por Dios, también desarrollarán 
experiencia y con el conocimiento y la experiencia que adquieran, 
pueden convertirse en los futuros formadores o expertos en 
jóvenes. Algunos ministerios aprovecharán esta experiencia y 
contratarán a estos líderes experimentados para que enseñen en 
sus programas. 

Algunos critican a estos ministerios por agotar los recursos 
de la iglesia local al utilizar a estos especialistas en 
jóvenes para su propio ministerio. Es cierto que algunas 
iglesias son tan grandes que necesitan estos 
trabajadores/expertos que puedan transmitir su experiencia 
y conocimiento. Por otro lado, creo que, para la mayoría de 
las iglesias, estos trabajadores/expertos pueden ser más 
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eficaces si pueden hacer que esta experiencia y 
conocimiento sean accesibles a muchas iglesias, que 
carecen de este tipo de experiencia y conocimiento. Así 
que, sí, algunos de estos trabajadores seguirán sirviendo 
en solo una iglesia, pero la mayoría podrá ayudar a una 
serie de iglesias, a través de un ministerio de jóvenes, 
permaneciendo por supuesto fieles a su iglesia local, ya 
que esto es inevitable. 

Como se mencionó anteriormente, varios ministerios ofrecerán un 
programa y herramientas que pueden ayudar a la iglesia local en su 
ministerio de jóvenes. Así que te animo a encontrar la herramienta 
adecuada para tu iglesia. Es vital encontrar la herramienta 
adecuada para el trabajo adecuado. Hacer lo contrario sería 
perjudicial para tu ministerio, así como para esta herramienta, este 
ministerio. 

De hecho, con frecuencia he utilizado el ejemplo de la madera y la 
sierra que vimos anteriormente, y añadamos un martillo. Cuando 
debas cortar un trozo de madera, necesitarás una sierra, no un 
martillo. Y si quieres clavar un clavo, necesitas un martillo, no una 
sierra. Es posible clavar un clavo con una sierra, pero el trabajo no 
será eficaz y dañará la herramienta. 

Lo mismo ocurre con cualquier ministerio. Con demasiada 
frecuencia he oído que los ministerios son criticados y «dañados», 
«estropeados» como dicen en África, simplemente porque la 
herramienta no era la que la iglesia necesitaba. No porque la 
herramienta sea mala, sino porque es poco eficaz e incluso 
perjudicial para los objetivos y planes que la iglesia ha establecido. 
Y también es responsabilidad de esta herramienta, de este 
ministerio, presentar bien sus capacidades y ayudar a la iglesia local 
a analizar adecuadamente sus necesidades. De este modo, con 
respeto mutuo, la iglesia podrá elegir la herramienta adecuada y el 
ministerio podrá redirigir a la iglesia hacia el ministerio adecuado 
para ella. 

Con frecuencia me digo a mí mismo: «Serge, tú y tu ministerio no 
son la única solución a todos los problemas y a todas las iglesias.  



63 

¡Sé sabio en ayudar y no en dañar con tu herramienta, tu ministerio! 
» 

Ahora te toca a ti establecer o elegir un programa en función de las 
metas y los objetivos que has establecido. 

Ahora puedes volver a lo que has «soñado» en el capítulo anterior 
llamado «Mis sueños». 

Escribe aquí las tres frases que caracterizan tus sueños: 

 
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
__________________ 

También puedes volver a los puntos clave a trabajar, que elegiste 
cuando estudiaste tu contexto. Lo que ustedes, como equipo, han 
determinado como las tres áreas en las que les gustaría centrarse el 
próximo año. 

1- ____________________________________________________
______ 

2- ____________________________________________________
______ 

3- ____________________________________________________
______ 

¡CUIDADO! No todo se puede lograr en el primer año. Necesitarás 
paciencia y hablaremos de ello en un capítulo posterior. Dios fue 
paciente con nosotros, nosotros debemos ser pacientes con los 
demás. 

Así que tenemos nuestros sueños y objetivos que alcanzar, y los 
elementos de nuestro contexto que trabajar. Ahora vamos a 
elaborar un programa o plan que nos permita partir de nuestro 
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contexto y lograr nuestros objetivos. A lo largo de los años he 
experimentado diferentes filosofías del ministerio de jóvenes. 

He aquí algunos ejemplos sencillos, con observaciones personales: 

1. EL PROGRAMA CENTRADO EN ACTIVIDADES Y 
DIVERSIÓN. 

El tipo de programa que piensa que puede atraer a los jóvenes 
alimentando su lado carnal en lugar de su lado espiritual, porque lo 
espiritual no «se vende bien». 

Hace varios años, un padre vino a pedirme que hiciera más 
actividades, ya que su hija sentía que no teníamos 
suficientes actividades al aire libre y amenazaba con dejar 
de participar. Entendí inmediatamente su petición y le dije 
que seguiríamos intentando tener actividades interesantes 
para los jóvenes, pero era seguro que no iríamos en la 
dirección que ella pedía. Al final esta familia se trasladó de 
una iglesia a un lugar que realizaba las actividades 
solicitadas. Los padres de esta joven han asumido estas 
actividades en la otra iglesia. Por cierto, me sorprendió 
mucho, porque estos mismos padres no querían ofrecerse 
a ayudar en nuestro grupo de jóvenes. Así que, por 
supuesto, me decepcioné, pero seguí con mi programa. 
Varios años más tarde, me encontré con esta mujer y le 
pregunté qué opinaba de su grupo de jóvenes, con sus 
múltiples actividades. Me dijo que habían dejado de 
organizar el grupo de jóvenes hace mucho tiempo. 
Intentaron realizar estas actividades durante un año, pero 
se «quemaron». Ya no eran capaces de mantener este 
régimen de actividad. Cada actividad tenía que ser más 
interesante que la anterior. No me sorprendió que no 
pudieran continuar este ritmo. De hecho, cuando el 
enfoque está en las actividades y su actividad no aumenta 
en desafío y diversión, acaba por perder a los jóvenes.  
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Así que si intentas mantener su interés alimentando su lado carnal, 
estás condenado al fracaso. Lamento decir que nadie puede 
«igualar» al mundo en este aspecto, porque lo que el mundo ofrece 
es mucho más interesante que lo que nosotros podemos ofrecer, 
carnalmente hablando, por supuesto. 

Otro padre me pidió una vez que fuera a un concierto 
cristiano. No me interesaba mucho, ya que había 
escuchado al grupo antes y no me impresionaba su 
música. ¿Quizá era cuestión de gustos? Finalmente, los 
padres decidieron ir con los jóvenes. A la mañana 
siguiente, domingo, ninguno de este grupo estaba en la 
iglesia, porque el concierto había terminado demasiado 
tarde el sábado por la noche, o mejor dicho, el domingo 
por la mañana, ¡en las primeras horas de la noche! El 
domingo siguiente les pregunté cómo les había ido. La 
respuesta de los padres fue: «Genial, a los jóvenes les 
encantó». Bien, respondí, no muy sorprendido. Más tarde 
pregunté a los jóvenes cómo les había ido en la reunión y 
me dieron su informe sincero, ya que tenía una buena 
relación con ellos. 

En primer lugar, los padres no estaban presentes. En lugar 
de romperse las orejas en este concierto, todos fueron a 
tomar un café en la esquina de la calle mientras esperaban 
el final. ¿Y el concierto? Uno de los jóvenes que tenía 
experiencia en conciertos «mundanos» me dijo que nunca 
había visto tantas drogas en los conciertos mundiales. Esto 
no les enseñó mucho sobre la Palabra de Dios, pero sí 
sobre la integridad, o más bien la falta de integridad de 
algunos cristianos. No hace falta decir que los padres no 
tenían ni idea de lo que ocurrió durante el concierto, ya que 
no estaban presentes y los jóvenes no les dijeron. 

¿Actividades? Sí, por supuesto, pero si es el centro de nuestro 
programa, está destinado a ser una decepción. «Palabra de Vida» 
tenía una buena cita sobre esto hace unos años, que decía: 
«Algunos programas para jóvenes dan primero lo que quieren y 
después lo que necesitan. En Palabra de Vida les damos primero lo 
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que necesitan y después lo que les gusta». Siempre me ha gustado 
esta visión y he intentado aplicarla en mis grupos de jóvenes. 

2. LOS JÓVENES GUÍAN SU PROPIO CRECIMIENTO 
ESPIRITUAL. 

En este caso, se cree que los jóvenes conocen mejor sus 
necesidades y, por tanto, pueden responder mejor. Eso es no 
conocer bien a los jóvenes. Todavía no son adultos y se buscan a sí 
mismos. Buscan encontrar su lugar en la sociedad y en su entorno 
como individuos y no están realmente interesados en el crecimiento 
de los demás. No digo esto para denigrarlos, pero es muy normal, 
porque están creciendo. Son niños que intentan convertirse en 
adultos y tienen que responder a la presión de todos los que los 
rodean, además de la presión que ellos mismos se autoimponen. 
Muy pocos jóvenes serán capaces de diferenciar sus propias 
necesidades de las de los demás. 
 
Para responder a las expectativas que se depositan en este tipo de 
programas, carecen del conocimiento, la experiencia, el 
desprendimiento y la pasión por los demás. Esto llegará con el 
tiempo, pero pedirles que lo hagan ahora será devastador. El 
resultado es que deberán enfrentar fracasos y críticas que no 
podrán superar. Incluso a los adultos experimentados y 
espiritualmente maduros les resulta difícil superarlos. Serán 
criticados por sus compañeros y, con frecuencia, los jóvenes son 
malos en sus críticas. 

Los jóvenes tienen un buen conocimiento de su entorno, es cierto, y 
este conocimiento será indispensable para que entiendas a tu grupo 
de jóvenes. Hazlos ayudantes, hazlos socios, anímalos a asumir 
responsabilidades, pero mantén siempre el control del grupo de 
jóvenes. No porque quieras controlar, sino porque tienes la madurez 
y la experiencia, y podrás soportar las críticas, la presión y las 
«jugadas equivocadas». Así les evitarás dificultades a las que se 
enfrentarán muy pronto. Pero antes habrán sido testigos de tu 
reacción y de tus consejos, que les servirán más adelante cuando 
ellos mismos sean responsables del grupo. Y las críticas llegarán, te 
lo aseguro, y hablaremos de ellas en el próximo capítulo. Los 
jóvenes también tendrán buenas ideas que podrás filtrar y canalizar. 
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3. EL PROGRAMA EN UNA CAJA. 

En este caso, el programa se apoya en el material y con frecuencia 
es un material de un costo considerable. 

Cuando se depende del material, es difícil resistir la presión externa 
para ofrecer siempre un programa más atractivo, mejor presentado, 
más excelente. 

Para la iglesia que busca estos programas, la presión será 
encontrar esa nueva joya, que aporta cada vez más calidad. 
Hablamos de Norteamérica y algunos países europeos, porque en 
la mayoría de los otros campos misioneros hay tan pocos 
programas que cualquier cosa es mejor que nada. 

El ministerio que desarrolle este programa estará sometido a una 
presión constante para producir un material cada vez de mayor 
calidad y de ser posible, «gratuito». Porque esto es lo que suelen 
pedir los cristianos y pueden ser muy exigentes. Por lo tanto, para 
producir algo de calidad y al menor costo hay que vender mucho 
material. Y en un mundo tan competitivo como el actual, con nuevos 
programas «gratuitos» en Internet, estamos condenados al fracaso 
como programa si adoptamos este tipo de filosofía. 

Los grupos de jóvenes de las iglesias tienen un buen panorama, ya 
que empujan a los programas a competir por mantener sus clientes, 
por su supervivencia. Pero al final se sentirán decepcionados, 
porque si su punto de evaluación es el costo y «la belleza del 
sobre», ¿donde está su seriedad en el contenido? 
 
«...porque Jehová no mira lo que mira el hombre; pues el 
hombre mira lo que está delante de sus ojos, pero Jehová 
mira el corazón». 1 Samuel 16:7 

¿Nos basaremos en lo que vemos o en el contenido y la calidad de 
la enseñanza que se presenta? Con todos los programas gratuitos y 
atractivos en Internet, resulta muy difícil evaluar adecuadamente el 
contenido. Muchos cristianos no hacen este trabajo de evaluación y 
terminan decepcionados por el contenido o se desvían en falsas 
doctrinas. Si conoces un programa que presenta una doctrina sana 
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y es serio en su integridad ante Dios, independientemente del éxito, 
te animo a apegarte a él aunque la «caja de herramientas» sea un 
poco menos bonita. 
 
4. ¡CADA UNO A SU «TAREA»! 

¡Qué programa más decepcionante para los jóvenes, ya que la 
tarea es cuidar de ellos! Aquí, nadie quiere tratar con los jóvenes, 
porque es «demasiado exigente». 

Déjame decirte lo que pienso al respecto. He trabajado con jóvenes 
desde 1986 (yo tenía 29 años... ¡El tiempo pasa rápido!) y nunca ha 
sido difícil ni decepcionante. Los jóvenes son: francos, directos, aún 
no corrompidos ni hastiados por el tiempo, dispuestos a creer, 
deseosos de triunfar y agradar, etc.  ¿No lo viste en tus jóvenes?  
Mira más profundo, más allá de lo superficial, y ve lo que no quieren 
mostrarte pero está ahí. Nos necesitan como nosotros a ellos. Es 
esencial que los «viejos» trabajen con los «jóvenes». Esto re 
juvenece a los viejos y da madurez a los jóvenes! 
 

Aun con riesgo de ofenderte, me resulta mucho más difícil trabajar 
con adultos que vienen a la iglesia cada domingo a calentar la 
misma silla. Adultos que dicen «sí» pero hacen «no». Adultos que 
están tan acostumbrados a vivir con una máscara, que no se dan 
cuenta de que la llevan puesta, ¡y ya no son capaces de quitársela! 
Por supuesto, estoy totalmente comprometido con el ministerio de 
jóvenes y no quiero denigrar los otros ministerios que también son 
necesarios, pero no digas que es más difícil. 

Por lo tanto, en el programa del que hablamos aquí, cuando llega el 
momento de iniciar el programa de jóvenes para el año y de 
encontrar líderes de jóvenes para la iglesia, todos miran hacia otro 
lado, esperando encontrar a otra persona para la tarea. Y cuando 
finalmente alguien «levanta la mano» para ofrecerse, todos respiran 
aliviados. Y este valiente, un poco loco a los ojos de la mayoría, 
intentará «aguantar» durante el año. Por supuesto, será difícil tener 
éxito en este tipo de entorno. Y los jóvenes no son ciegos en este 
juego y sentirán que son «los de la tarea». Si los jóvenes ven que 
estás ahí para «llenar un hueco» y no tienes un interés real en ellos, 
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te harán la vida difícil para probar que tienes razón al pensar que 
son una tarea. Las estadísticas dan «3 años» de supervivencia para 
un líder de jóvenes. Esto es lógico, porque: 
 

- En el primer año, crees que vas a cambiar todo. 
- En el segundo año, después de un fracaso, te das una segunda 

oportunidad. 
- En el tercer año, mantienes el barco a flote, más por culpa que 

por convicción. 
- Y al final, renuncias y la iglesia buscará a otro para que se 

encargue de «la tarea». 

5. ¡NOSOTROS CUATRO Y NO MÁS! 

Se trata de un programa para un grupo muy pequeño cuyos líderes 
o padres con frecuencia adoptan una actitud muy legalista. Aquí, 
uno no se siente bienvenido cuando es nuevo porque la novedad se 
percibe como peligrosa. Este mundo nos resulta amenazante y 
puede influir en nuestros jóvenes. ¿Cómo protegerlos de este 
mundo? La mejor manera es no dejar que este mundo entre en 
nuestro entorno. Esto significa que no habrá una verdadera 
evangelización. Tampoco habrá invitaciones de amigos, que 
podrían aportar nuevas ideas y convertirse en otro riesgo. Se trata 
de un programa caracterizado por una gran inseguridad y, por tanto, 
muy controlador. Así que aquí hay un pequeño grupo de jóvenes 
destinados a permanecer pequeños para protegerse.  
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6. EL PROGRAMA CENTRADO EN EL LÍDER PRINCIPAL 
DEL GRUPO DE JÓVENES. 

Se trata de un programa que puede ser interesante, si el 
responsable de los jóvenes tiene la filosofía adecuada. 
Desgraciadamente, este modelo en el que el líder de jóvenes es la 
«estrella del espectáculo» es el mismo modelo de aquellas iglesias 
donde el pastor es el único y principal responsable, en quien todos 
se apoyan. ¡En este tipo de modelo «estrella», con frecuencia 
percibimos que el líder de jóvenes solo considera al grupo de 
jóvenes como un trampolín para pasar de «pastor de jóvenes» a 
«pastor verdadero»! El pensamiento subyacente es: «¿Por qué 
quedarme en esta posición menor cuando tengo éxito y podría 
hacerlo mejor?» 

Seguramente habrás comprendido que no me impresionan este tipo 
de programas que sólo traen daño y decepciones a los jóvenes. De 
hecho, este líder de jóvenes se irá un día, y en ese momento dejará 
un gran vacío. Según mi experiencia, es muy raro ver a este tipo de 
líder de jóvenes buscando un sustituto para su partida. Ha trabajado 
en su éxito más que en la sostenibilidad del grupo de jóvenes. 

¿Y los jóvenes? Se habrán encariñado con este líder estrella, 
porque no en vano es la estrella, tiene carisma y grandes 
cualidades. En cierto modo, entiendo que se dirija hacia un futuro 
que le ofrezca más oportunidades. ¿Por qué no procurar que el 
mayor número posible de personas se beneficie de estas 
cualidades que Dios le ha dado? 

Pero de nuevo, tengo una postura diferente. Un ministerio es un 
llamado de Dios y no un trabajo, como se ve en el capítulo sobre la 
carga. Y si Dios me llama, sólo puedo cambiar si el llamado es claro 
para mí y para los demás. Y no me pedirá que me vaya hasta que 
se instale un reemplazo. Si no, no es de Dios, porque mi Dios es un 
Dios de orden y bien organizado. 

He visto este tipo de cambio de ministerio bien hecho, pero la 
mayoría de las veces no es así, para mi gran tristeza. Me gustaría 
decirte algo más, pero muy frecuentemente he visto a personas 
cambiar de ministerio porque el salario o la notoriedad eran 
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mayores. ¿Triste? Sí, pero no por eso debemos rendirnos. Hay 
esperanza si los jóvenes son tu carga. 
 
7. EL MÉTODO «DIOS PROVEERÁ». 

Hay poco que decir sobre este programa, que no es un programa. 
Este es el tipo de principio, que he mencionado antes, en el que nos 
quieren convencer de que la Biblia no habla de «grupos de 
jóvenes». En este caso, pensamos demostrar fe al no ver o ignorar 
la necesidad. La respuesta a los que sufren y tienen sed: «Dios 
proveerá de todas las formas. Dios es bueno. Dios está en control. 
Debes tener más fe, etc». 

No es un programa para construir un ministerio de  
jóvenes, sino más bien para justificar su inacción al denigrar el 
ministerio de jóvenes o al tratar de descalificarlo! Me entristece 
simplemente pensar en este tipo de filosofía. 

8. EL «NUEVO» MÉTODO 

Un método utilizado principalmente por aquellos que quieren 
probarse a sí mismos y que, no pueden construir en su experiencia, 
prueban algo nuevo. Todo debe cambiar. Afirman que todo lo 
anterior ya no funcionará con esta generación. Estos nuevos 
«gurús» del ministerio de jóvenes te mostrarán cuál debe ser el 
«nuevo» método. 

Tristemente olvidaron leer el libro de Eclesiastés: 

«¿Qué es lo que fue? Lo mismo que será. ¿Qué es lo que 
ha sido hecho? Lo mismo que se hará; y nada hay nuevo 
debajo del sol. ¿Hay algo de que se puede decir: He aquí 
esto es nuevo? Ya fue en los siglos que nos han 
precedido. No hay memoria de lo que precedió, ni tampoco 
de lo que sucederá habrá memoria en los que serán 
después». Eclesiastés 1:9-11 

Y finalmente, después de cambiarlo todo, después de desechar 
todos los métodos antiguos, se sorprenden al ver que su «nuevo 
método» no funciona. Porque en realidad, lo que importa no es lo 



72 

«nuevo» o lo «viejo», sino seguir los principios bíblicos. No pueden 
enfrentar el fracaso, estos líderes «renovadores» suelen culpar a 
otros que han limitado su «revolución». 
 
Son los mismos que querrán convencerte de que la nueva 
generación ya no está comprometida. Durante años, han intentado 
convencerme de que no podía pedir un compromiso de más de dos 
años a esta nueva generación que vive en la temporalidad. Me 
gusta entender a las generaciones y sus puntos fuertes y débiles 
para poder servirles mejor y llevarles esperanza. Pero no creo que 
debamos fomentar su falta de compromiso. En cambio, debemos 
ayudarles a comprender la necesidad de un compromiso a largo 
plazo. Y no olvidemos que si les cuesta comprometerse, es en gran 
parte por lo que les hemos hecho pasar. ¡Sí, mi generación! Nuestra 
falta de seriedad, nuestra falta de lealtad, los desanima a 
comprometerse. Es mucho más fácil tratar de analizar sus 
problemas que admitir que «yo soy» su problema y que depende de 
mí cambiar mi actitud. 
 
Así que yo no estaba convencido de la incapacidad de los jóvenes 
para comprometerse. Y más tarde, los que querían convencerme de 
que la nueva generación no podía comprometerse, no sabían qué 
decir sobre el compromiso con la salvación. ¿Le diré a Dios que me 
regale a su hijo, que me extienda la mano de la salvación: «Dios, te 
doy dos años de compromiso, porque mi generación no puede 
comprometerse a largo plazo?». «¡Y ahí van sus teorías que se 
desmoronan! 

Sí, debemos progresar, adaptarnos, comprender la 
necesidad de cambio, pero no debemos cambiar los 
principios básicos. Estos principios se basan en 
fundamentos y estos fundamentos se basan en la Palabra 
de Dios, y son buenos para todos los tiempos, lugares y 
generaciones. 

De hecho, irónicamente, estos ministros de cambio suelen ser los 
menos flexibles y los que menos entienden la necesidad de 
adaptarse. Quieren la flexibilidad de los demás, una flexibilidad de la 
que no son capaces porque no la han aprendido. Y, de nuevo, es en 
parte culpa de mi generación que nos faltó ese nivel. Así que, una 
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vez más, trabajemos juntos, jóvenes y mayores, y permanezcamos 
juntos sobre el fundamento correcto, que es la Palabra de Dios. 
Busquemos conocerlo juntos. 

CONCLUSIÓN 

Ciertamente, ningún ministerio admitirá estar en ninguna de estas 
categorías. No hay necesidad de preguntarles, ya que es bastante 
obvio dónde se encuentran. 
 
Por último, ¿qué programa debo elegir? No quisiera manipular tu 
elección y por eso me abstendré de recomendar un ministerio, pero 
estos son los elementos que te animarán a encontrar un ministerio 
que pueda ayudarte: 

- Hay que dar importancia a la iglesia local. En los últimos años, 
se ha retomado el ministerio de servicio a la iglesia local. 

- Se debe dar prioridad a la evangelización y al discipulado. 
- Se le debe dar seriedad a la enseñanza de la sana doctrina. 
- Una pasión, que no se extinguirá, por la juventud adolescente. 
- Humildad de liderazgo. Las personas son más importantes que 

las cosas. 

Ahora que hemos elegido el programa, veamos el desarrollo de una 
reunión de jóvenes. Algunos programas te ofrecerán una reunión, y 
si has elegido un programa, es preferible seguir tu plan para las 
reuniones. Pero si no hay un formato de reunión sugerido, te 
sugiero algunos elementos importantes a considerar.
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CAPÍTULO SEIS 

a que este libro tiene el objetivo de hablar de los principios 
fundamentales del ministerio de jóvenes, es obvio que debe 
tocar el desarrollo de una reunión. Por supuesto, puede haber 

varias decisiones en cuanto al desarrollo de la reunión, en función 
de tus necesidades y tu contexto. Pueden surgir tantos momentos o 
situaciones diferentes que es necesario reorganizar la reunión. A 
veces tenemos tiempo para adaptarnos a los cambios necesarios y 
otras veces hay que improvisar muy rápidamente. Por otro lado, hay 
principios sencillos pero importantes que hay que entender sobre 
cómo desarrollar una reunión, y si los entendemos, podemos 
adaptarnos fácilmente sin dañar el objetivo final que queremos 
lograr. 
 
Por lo tanto, debemos entender que los principios y las estructuras 
no están ahí para limitarnos, como algunos piensan, sino para 
liberarnos. La obediencia a sus mandatos nos libera en lugar de 
limitarnos. 

Repasemos los principios subyacentes del desarrollo de una 
reunión. 

PROCEDIMIENTO ESTÁNDAR 

- Rompe hielos (5-10 minutos) - adaptado a las necesidades. 
- Compartir y oración (15-20 minutos). 
- Música y canciones (5-10 minutos). 
- Estudio bíblico (20-30 minutos). 
- Grupos pequeños (20-30 minutos). 
- Juegos/actividades (30 minutos o más) - opcional. 
- Refrigerio (10-20 minutos). 

Por lo tanto, una reunión puede durar entre 1h15 y 2h, sin contar el 
periodo de juegos/actividades, que puede variar.  

Y 
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ROMPEHIELOS. 

Cuando acudes a una reunión, traes tus propias limitaciones en 
términos de comunicación. Especialmente los jóvenes que se 
encuentran en un periodo de transición entre niño y adulto. 

Si te acuerdas, tú que eres mayor, esta es una época en la que lo 
que sale de mi boca no siempre es exactamente lo que quería 
expresar. Así que se me percibirá de forma diferente a la que me 
gustaría y se me juzgará por todo lo que diga y haga. Podrías 
pensar que todos tienen compasión por estos jóvenes que están 
pasando por un periodo de formación, transición y adaptación. 
Tristemente, con frecuencia hay poca piedad en el mundo de los 
jóvenes, y en este mundo cruel, muchos encontrarán que la solución 
es callar para no «meter la pata». 

El rompehielos será una forma de hacer sentir a los jóvenes que 
estamos aquí, juntos, para dejar pasar nuestras barreras y 
divertirnos libremente y sin limitaciones ni juicios... ¡o más bien sin 
demasiadas limitaciones! En realidad se trata de un breve y sencillo 
periodo de diversión para ayudar al resto de la reunión, no para 
marcar el tono de la reunión. Su objetivo es hacer que el ambiente 
sea más propicio para la plática y el intercambio. 

Pero ¡cuidado! El líder de jóvenes también debe tener cuidado de no 
sobrepasar los límites al tratar de ser demasiado «cool». Digo esto 
porque he visto rompehielos mal llevados en los que los facilitadores 
han perdido el control. 

Por otro lado, puede que no sea necesario, si el ambiente ya está 
abierto a la comunicación, y debemos ser sensibles a eso también. 
Si no tiene ningún propósito ni sentido y lo forzamos, puede tener el 
resultado contrario, bloquear la comunicación, ya que fuerza 
innecesariamente y de forma inapropiada las relaciones. Por lo 
tanto, hay que tener cuidado con el uso y el control de este periodo. 

Estos son los principios para el rompe hielo y, por supuesto, los 
adaptarás a tu contexto. Mientras organizaba reuniones de jóvenes 
en África, me di cuenta rápidamente de que «en África no hay 
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rompe hielos!» En cambio, hay un «calentamiento». ¡Es más 
adecuado para la temperatura! 
 
COMPARTIR Y ORACIÓN 

Después del rompe hielo y crear un ambiente de confianza, será el 
momento de empezar a compartir lo que pesa en nuestros 
corazones. Esta parte puede ser una parte vital de la reunión. Si se 
hace bien, abrirá una puerta para que el joven escuche con 
sinceridad la Palabra de Dios y la enseñanza y los consejos que 
podrá recibir. Si se hace mal, puede cerrar la puerta a la escucha, 
pero también a la confianza. 

Este período siempre fue, para mí, el momento en el que no acepté 
ninguna falta de respeto. Me tomo en serio y trabajo muy duro 
como líder para ganar la confianza de los jóvenes y no debo dejar 
que nada ni nadie dañe este tiempo vital de compartir y orar. 

También es importante dar tiempo para que todos se expresen y no 
permitir que uno o unos pocos en particular controlen todo el tiempo 
de compartir y orar. De hecho, todos hemos experimentado esas 
reuniones en las que una persona comparte u ora y monopoliza 
todo el tiempo de la reunión. Con frecuencia nos sentimos 
incómodos interrumpiendo a estas personas, pero no les ayudamos 
si los dejamos seguir por ese camino. Esto exaspera a los demás y 
les impide expresarse, además de poner de manifiesto la falta de 
sensibilidad de estas personas que monopolizan el tiempo. Es una 
forma de orgullo en la que todo gira en torno a su propia persona. 

En cambio, queremos que todos puedan expresarse, 
individualmente y en grupo, pero al animarlos a dirigir sus 
pensamientos hacia la persona que debe ser el centro de su vida, 
Jesucristo. 

Así que, después de compartir lo que pesa en el corazón de cada 
uno, aprovechemos la oportunidad de presentar estas necesidades 
a Dios en oración. 

Para entender la utilidad de este periodo, hay que comprender que 
mi mente está preocupada por todo lo que ocurre en mi vida. 
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Cuando expreso estas preocupaciones y se las entrego a Dios, 
puedo entonces escucharlo, a través de la enseñanza de su 
Palabra. 

MÚSICA Y CANCIONES 

La música y el canto tienen esa capacidad de preparar los 
corazones, de hacerlos más receptivos. Un periodo de música y 
canto bien hecho puede prepararme para escuchar esta preciosa 
palabra de Dios. Para que el mensaje hable al corazón, y no 
simplemente a la mente, necesito tener un corazón abierto a esta 
enseñanza. Esto es lo que debería hacer la música y las canciones. 

Esto significa que si entendemos bien el motivo de este periodo, nos 
aseguraremos de que logre estas metas. Por lo tanto, la música y 
las canciones no serán: 

- El centro de interés de la reunión. ¡La Palabra de Dios lo es! 
- Una forma de demostrar el talento de algunos. Sí, los talentos 

vienen de Dios y deben ser aceptados, pero Él debe ser el 
centro de ellos y a Él le corresponde la alabanza y la maravilla, 
no al hombre. 

- ¡Un momento obligatorio, más sufrido que otra cosa, por el que 
debemos pasar! Si la música mala o las voces discordantes 
dañan la escucha (sin llegar al otro extremo de buscar la 
perfección), sería preferible saltarse este periodo o incluso llevar 
una grabación edificante. 

- Una oportunidad para que algunos caigan porque el tipo de 
instrumentos, el estilo de música o la fuerza e intensidad de la 
música les impiden alabar a Dios. 

Es importante comprender y darse cuenta de que la música tiene 
esa capacidad de abrir los corazones, pero también de crear una 
división entre hermanos, por el aspecto tan personal de la expresión 
musical. Esto no es un problema para mí, porque me gustan casi 
todos los estilos de música y no tengo la capacidad de discernir lo 
que suena mal. Con frecuencia debo recurrir a mi esposa para 
saber si una persona canta bien o no. Para mi oído, todo suena 
bien. Por otro lado, debo respetar a los demás (Gálatas 5:13-14; 1 
Corintios 8:9), la palabra de Dios me lo exige, y por ello seré 
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cuidadoso con la expresión musical durante este periodo. Sí, el arte 
se expresa a través del corazón, pero no hay que permitir que el 
corazón apague el discernimiento. 

ENSEÑANZA 

Aquí pasamos a la enseñanza de la Palabra de Dios. Esta 
enseñanza puede hacerse en un grupo grande, porque, si está bien 
hecha, podrá llegar simultáneamente a todos los que escuchan. 

La enseñanza debe ser sencilla, clara y fácilmente aplicable a la 
vida de cada uno. Las ilustraciones deben ser culturalmente 
adaptadas y contextuales para ayudar a los que escuchan para 
entender la verdad que se enseña. Jesús utilizaba todo tipo de 
ilustraciones, parábolas y otras situaciones para dejar clara la 
verdad. Debemos hacerlo así. El hecho de que Jesús utilizara una 
ilustración para llegar a su audiencia no significa que nosotros 
debamos utilizar la misma ilustración. La enseñanza de Jesús es 
perfecta y aprendemos la verdad que quería enseñar, pero también 
aprendemos a enseñar y no sólo a copiar o repetir su enseñanza. 
La enseñanza bíblica consiste en transmitir una verdad inmutable, a 
personas en constante cambio y a un auditorio que cambia todo el 
tiempo. Quien enseña tiene la responsabilidad de conocer bien el 
contenido de su enseñanza, pero también a su audiencia, para 
llevar el contenido a su audiencia. Me llama la atención la 
importancia que los teólogos y estudiantes de la Biblia dan al 
estudio del contexto en torno a las escrituras, pero la poca 
importancia que estas mismas personas dan a conocer el contexto 
de los que escuchan. Además, todo esto podría y debería ser objeto 
de un estudio detallado, pero no tenemos tiempo para hacerlo aquí. 
Entendamos la importancia de transmitir bien el mensaje y la verdad 
bíblica a nuestros jóvenes. 
 

Otro error que hay que tener en cuenta es el objetivo a alcanzar. La 
enseñanza no es una oportunidad para expresar mi conocimiento, 
sino para ayudar al oyente a entender y aplicar la verdad que recibe 
(Santiago 1:22-25). Un objetivo es suficiente para un mensaje. 
Demasiados objetivos y demasiado contenido harán que el oyente 
«tome» y no aplique nada, ya que está confundido por demasiados 
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elementos para entender. Una buena enseñanza de 20-30 minutos 
debería ser más que suficiente para explicar y hacer comprender 
«una» verdad. 

GRUPO PEQUEÑO 

Después, dividiremos el gran grupo de jóvenes en grupos 
pequeños, para pasar a un momento más personal y profundo en 
las pláticas. Aquí podemos reunirnos en grupos de edad particulares 
o en grupos de interés particulares, por ejemplo, chicos y chicas. 

También será preferible tener un par de líderes asignados a cada 
grupo, al menos durante el año, pero si es posible a más largo 
plazo. Esta pareja podría seguir al grupo a medida que avanza de 
año en año. También podría asignarse a un grupo de edad 
particular, convirtiéndolos en expertos en ese nivel. ¿Por qué una 
pareja? De este modo, pueden responder específicamente a las 
preguntas, problemas y necesidades de los chicos, en el caso de los 
hombres, y de las chicas, en el caso de las mujeres. 
 
Es muy obvio que sería preferible una pareja casada, ya que 
ofrecería la ventaja de unir a la pareja en su ministerio y viceversa,  
para evitar posibles problemas de relaciones intensas entre dos 
miembros de parejas diferentes. No pongamos a nuestros líderes en 
situaciones en las que el enemigo pueda atacar su integridad, o 
dañar la eficacia de la consejería de jóvenes. 

Este es uno de los momentos más importantes de la reunión de 
jóvenes, ya que es aquí donde todos pueden expresar su 
comprensión del mensaje y cómo Dios ha hablado a su corazón. 
Generalmente los grupos pequeños se dividirán en grupos de edad 
(12-13, 14-15, 16+) lo que permitirá: 

- Que cada persona se exprese libremente sobre lo que 
experimenta en su grupo de edad, sin el juicio de otro grupo que 
experimenta cosas diferentes. 

- Llevar y hablar sobre las necesidades específicas de su grupo 
de edad. 
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La persona que presenta la enseñanza a todo el grupo será 
animada a dar una copia de la enseñanza a los líderes de grupos 
pequeños, para que puedan preparar las preguntas apropiadas para 
los grupos pequeños. 

JUEGOS/ACTIVIDAD 

Este período puede ser opcional, pero también podría ser la razón 
principal para que los jóvenes participen en el grupo de jóvenes. No 
nos engañemos pensando que todos se sienten atraídos por el 
aspecto espiritual de la reunión... ¡ni siquiera nuestros jóvenes que 
provienen de familias cristianas! 

A menudo, éste será también el punto de interés que facilitará las 
invitaciones de amigos no creyentes por parte de los jóvenes del 
grupo. 

En otras palabras, este periodo no es obligatorio, pero muy 
sugerido. Personalmente, este periodo siempre se incluía en la 
reunión, pero yo no le hacía publicidad, salvo en el caso de 
actividades importantes que impliquen un costo. Cuando los jóvenes 
me preguntaban cuál sería la actividad social de la próxima reunión 
de jóvenes, yo les decía: «¡Ven y verás! Lo único que puedo 
asegurar es que estudiaremos la Palabra de Dios. En cuanto al 
resto... será sorpresa». Yo no quería que la actividad se convirtiera 
en su único interés. 

Por juegos/actividades, no quiero decir que deban ser 
particularmente organizados y costosos. A veces lo más sencillo es 
lo más divertido y accesible, sin llegar al agotamiento. Pero, por 
supuesto, necesitarás algo de imaginación para hacerlo. 

REFRIGERIOS 

Nos acercamos al final de la reunión. Nos divertimos mucho, nos 
movimos y ahora, como cualquier joven adolescente, tienen 
hambre, siempre tienen hambre. Creo que «adolescente» viene de 
una palabra griega que significa estómago sobre dos piernas. 
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Aquí, por supuesto, la cultura y tu contexto, especialmente tu 
presupuesto, tendrán mucho que ver con tus elecciones. Para 
nosotros, en Quebec, el énfasis no estaba en la calidad, sino en la 
cantidad. Conocí a un líder de jóvenes que le daba a elegir a sus 
jóvenes entre: 1- zanahorias, apio y otras verduras, queso y jugo. O 
2- patatas fritas y sodas. ¡Pero este líder era muy astuto y había 
mucho del número 1 y poco del número 2! Así que el número 1 era 
el ganador. 
 

Dejaré que uses tu imaginación aquí, dependiendo de tu 
presupuesto, por supuesto. A veces también es posible involucrar a 
los padres de los jóvenes, a su vez. En este caso, no hace falta 
decir que algunos padres serán más populares que otros. 

EVALUACIÓN DE LA REUNIÓN 

No olvides evaluar regularmente los elementos importantes de la 
reunión. Te presento una tabla y he añadido algunos elementos que 
pueden ser interesantes de evaluar. En primer lugar, puedes hacer 
una valoración en una escala de 5, siendo 1 «a mejorar» y 5 «de 
acuerdo con todas las expectativas». Puedes dejar comentarios que 
ayuden a realizar modificaciones o sugerencias interesantes. 

 

Cuestionario para evaluar tu ministerio de jóvenes. 

ELEMENTOS DEL PROGRAMA EVALUACIÓN 

Rompehielos.  1    2    3    4    5  

Compartir/orar.  1    2    3    4    5  

Música y canciones.  1    2    3    4    5  

Estudio de la Biblia.  1    2    3    4    5  

Grupos pequeños.  1    2    3    4    5  

Juegos/actividades.  1    2    3    4    5  

Refrescos.  1    2    3    4    5  
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Decoración.  1    2    3    4    5  

Participación general.  1    2    3    4    5  

Presencia de visitantes.  1    2    3    4    5  

Participación de los jóvenes en los grupos pequeños.  1    2    3    4    5  

Participación de los jóvenes en la alabanza personal.  1    2    3    4    5  

Participación de los jóvenes en el servicio.  1    2    3    4    5  

Reuniones sociales mensuales.  1    2    3    4    5  

Participación de los animadores en la formación.  1    2    3    4    5  

Participación de los animadores en los grupos 
pequeños. 

 1    2    3    4    5  

Reuniones de planificación de animadores.  1    2    3    4    5  

Comunicación con el pastor/los ancianos.  1    2    3    4    5  

Ministerio de evangelización.  1    2    3    4    5  

Ministerio de formación de discípulos.  1    2    3    4    5  

El compromiso de los jóvenes en la iglesia.  1    2    3    4    5  

  1    2    3    4    5  

  1    2    3    4    5  

  1    2    3    4    5  

COMENTARIOS 

 

 



 

 



 

CAPÍTULO 

07 
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Los obreros 
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CAPÍTULO SIETE 
hora, ¿quiénes son estos siervos que Dios utilizará para llevar a 
cabo su plan o el plan que Él ha puesto en el corazón de los 
hombres? Se les da diferentes nombres a los obreros que 

trabajan con jóvenes. Pastor de jóvenes, líder de jóvenes, 
responsable de jóvenes, etc.  Sea cual sea el título, será mucho 
más importante entender lo que la Biblia pide de estos siervos. Este 
es un resumen de los principios que rodean a este ministerio. 
 
¿QUIÉNES SERÁN LOS LÍDERES DEL GRUPO DE 
JÓVENES? 

¿Qué es el liderazgo? Las definiciones de los diccionarios o 
enciclopedias hablan de una posición dominante, de un jefe, 
portavoz, alguien que está al frente. Ciertamente incluye cualidades, 
relacionadas con el «ser» y habilidades, relacionadas con el 
«hacer». Ahora, ¿qué nos dice la Biblia sobre los líderes? 

«Hubo también entre ellos una disputa sobre quién de ellos 
sería el mayor. » Lucas 22:24 

 En otras palabras, los discípulos le preguntan a Jesús: «Jesús, 
¿quién de nosotros será el líder?» 

«Pero él les dijo: Los reyes de las naciones se 
enseñorean de ellas, y los que sobre ellas tienen 
autoridad son llamados bienhechores mas no así 
vosotros, sino sea el mayor entre vosotros como el más 
joven, y el que dirige, como el que sirve. Porque, ¿cuál 
es mayor, el que se sienta a la mesa, o el que sirve? ¿No 
es el que se sienta a la mesa? Mas yo estoy entre 
vosotros como el que sirve». Lucas 22:25-27 

En el Antiguo Testamento, el Señor nos habla de los pastores que 
guían el rebaño: 

 «y os daré pastores según mi corazón, que os apacienten 
con ciencia y con inteligencia». Jeremías 3:15 

A 
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¡Ay de los pastores que destruyen y dispersan las ovejas 
de mi rebaño! ... Vosotros dispersasteis mis ovejas, y las 
espantasteis, y no las habéis cuidado. He aquí que yo 
castigo la maldad de vuestras obras...». Jeremías 23:1-2 

«... ¡Ay de los pastores de Israel, que se apacientan a sí 
mismos! ¿No apacientan los pastores a los rebaños?» 
Ezequiel 34:2 

Podemos resumir las advertencias de Dios sobre estos «líderes» de 
la siguiente manera: 

- Él les dará lo que considere. 
- Les dará el conocimiento y el discernimiento. 
- Ay de los que pierden y dispersan (lo contrario de encontrar y 

unir). 
- Ay de los que buscan satisfacer sus propias necesidades. 

¿Serás el líder que da? ¿Se concede a todos ser líderes? ¿Cómo 
saberlo?  He aquí algunas preguntas que debes hacerte para 
descubrir la fuente de tu liderazgo: 

¿TE LO PIDEN LOS DEMÁS? (LA VOLUNTAD DE 
OTROS) 

Está claro que los hombres quieren líderes. En el Antiguo 
Testamento, el pueblo pidió un rey en Saúl, a quien Dios reconoce 
como un rechazo a sí mismo como su Rey (1 Samuel 8:6-8). Moisés 
es también un líder sobre el que el pueblo ejerce una enorme 
presión, sin embargo desanima al hombre más paciente de su 
tiempo. (Éxodo 18, Números 11, Números 12:3) 

Pablo le reprocha a los creyentes que aceptan el yugo de los 
dirigentes que los oprimen, mientras rechazan a Pablo, que los 
protege. 

«Pues toleráis si alguno os esclaviza, si alguno os devora, 
si alguno toma lo vuestro, si alguno se enaltece, si alguno 
os da de bofetadas». 2 Corintios 11:20 
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¿QUIERES SERLO? (MI VOLUNTAD) 

Nuestra propia voluntad puede hacernos una mala jugada. ¿Busco 
alimentar mi orgullo en lugar de servir a quien me conoce mejor que 
yo, incluyendo mis fortalezas, debilidades y limitaciones? 

Cuidado, la voluntad de los demás y mi voluntad son las dos 
mejores formas de fracasar en el ministerio. El resultado será ser 
aplastado, como en un agotamiento, o adoptar una actitud 
dictatorial, que aplasta a los demás. 
 

¿DIOS TE LO PIDE? (LA VOLUNTAD DE 
DIOS) 

Busquemos, en efecto, la dirección según Su conveniencia y Su 
voluntad, no la de los hombres, incluido yo mismo. 

«Mas a todos los que le recibieron, a los que creen en su 
nombre, les dio potestad de ser hechos hijos de Dios; los 
cuales no son engendrados de sangre, ni de voluntad de 
carne, ni de voluntad de varón, sino de Dios». Juan 1:12-
13 

No olvidemos que si Dios nos ha predestinado para la salvación, 
también nos ha predestinado para su servicio. 

 «En él asimismo tuvimos herencia, habiendo sido 
predestinados conforme al propósito del que hace todas 
las cosas según el designio de su voluntad, a fin de que 
seamos para alabanza de su gloria, nosotros los que 
primeramente esperábamos en Cristo». Efesios 1:11-12 

Y nos dará habilidad y discernimiento, como leemos en Jeremías 
3:15. Pero ten cuidado de no perder ni dispersar (Jeremías 23:1-2). 
Curiosamente, lo contrario es salvar y unir. Esto es exactamente lo 
que el mismo Señor nos ha pedido. 
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«Y les dijo: Venid en pos de mí, y os haré pescadores de 
hombres». Mateo 4:19 

«Por tanto, id, y haced discípulos a todas las 
naciones, bautizándolos en el nombre del Padre, y del Hijo, 
y del Espíritu Santo; enseñándoles que guarden todas las 
cosas que os he mandado; «y he aquí yo estoy con 
vosotros todos los días, hasta el fin del mundo. Amén». 
Mateo 28:19-20 

Pescador de hombres y hacedor de discípulos, eso es lo que 
estamos llamados a ser.* 

*Spader, Dann, 4 Chair Discipling, 1 edición, Chicago, MOODY 
PUBLISHERS, 2014, 160 pp. 

Y también tengamos cuidado de no convertirnos en obreros que 
buscan satisfacer sus propias necesidades. Regularmente tengo 
que preguntarme por qué estoy en el ministerio y por qué sirvo. ¿Es 
para satisfacer mis necesidades, para alimentar mis deseos, me 
escondo detrás de una imagen de buenas obras? 

«Estos son manchas en vuestros ágapes, que comiendo 
impúdicamente con vosotros se apacientan a sí mismos;» 
Judas 1:12a 

Es necesario orar por estos obreros que sirven, pero que también 
son criados por hombres. Este es un gran tema de tentación y caída 
entre los que son «obreros de Dios». ¿Estoy en el ministerio porque 
yo quiero o porque Dios quiere? ¿Estoy en el ministerio para servirle 
a Él o a mí mismo? ¿Estoy en el ministerio porque temo no poder 
hacer otra cosa, o perder mi estatus? ¿Estoy en el ministerio para 
ser un modelo por mis acciones, para proteger a costa de mi vida y 
para unir a los seguidores del Señor? 
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Para llevar nuestro análisis del liderazgo un paso más allá, tratemos 
de entender qué tipo de líder necesitamos encontrar para servir a la 
iglesia.  
Estos son los títulos de los líderes que Dios da a la iglesia: 

- Anciano - «Los ancianos que gobiernan bien, sean tenidos por 
dignos de doble honor, mayormente los que trabajan en predicar 
y enseñar». 1 Tim 5:17 

- Obispos - «Palabra fiel: Si alguno anhela obispado, buena obra 
desea. Pero es necesario que el obispo sea...» 1 Tim 3:1-2 

- Pastor y maestro -  «Y él mismo constituyó a unos, apóstoles; a 
otros, profetas; a otros, evangelistas; a otros, pastores y 
maestros, a fin de perfeccionar a los santos para la obra del 
ministerio, para la edificación del cuerpo de Cristo,» Ef 4:11-12 

¿SE ME PUEDE LLAMAR «LÍDER»? 

Jesús nos dice: «Ni seáis llamados maestros; porque uno es 
vuestro Maestro, el Cristo». Mateo 23:10 Esta palabra (griego - 
Hegéomai) es la que se usa para líder, o para quien dirige. También 
se traduce como: llevar, conducir, ir delante, ser líder, dirigir, 
mandar, tener autoridad sobre, príncipe, poder real, gobernador, 
jefe, anciano o líder de la iglesia, responsable, líderes, uno que lleva 
la palabra. Entonces, cuando Jesús nos dice que no nos llamen 
«Hegeomai», ¿quiere decir que no debemos ser ninguno de estos 
líderes? Siguiendo lo que te he presentado en las últimas líneas, 
estoy convencido de que Él está hablando de la actitud de querer el 
primer lugar. Nos llama a seguir su ejemplo, él que es el primero y 
que se hizo servidor de todos. 

Personalmente, puedo aceptar que en nuestra generación y cultura 
utilicemos el término líder, especialmente en Quebec. Por otro lado, 
sólo debería ser el título de los que serán: Modelo (son un ejemplo 
por sus acciones, como Pablo), Protector (dan su vida y protegen 
con su vida) y Pastor (forman y unen a los seguidores de Cristo). 
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CARACTERÍSTICAS DEL LÍDER DE JÓVENES 

Ahora bien, ¿cuáles son las características que deben tener los 
líderes de jóvenes? 

UN CORAZÓN PARA LOS JÓVENES: Cargas, interés, hacer 
una conexión con los jóvenes (jóvenes en su mente), carga por 
alcanzar a los jóvenes con el evangelio. 

Debo añadir que la edad no influye en el hecho de tener o no una 
carga por los jóvenes. De hecho, la mayoría de los que vi sirviendo 
en este ministerio, con más pasión, eran personas mayores. 

Es un error creer que el líder de jóvenes debe ser joven. Muchos 
creen que, en efecto, un joven tendrá mejor conocimiento de la 
juventud, ya que apenas dejó de ser joven. A veces es incluso un 
obstáculo estar demasiado cerca de la edad de los jóvenes a 
quienes servimos, porque estos jóvenes adultos que acaban de salir 
de la juventud no están lo suficientemente lejos de los jóvenes para 
tener una perspectiva adecuada. La proximidad a la nueva 
generación les hará creer que los conocen bien, cuando ya se han 
hecho «viejos». Vivimos en un mundo en el que todo es acelerado, 
y en el que las generaciones cambian muy rápidamente. Así que 
esta seguridad de los jóvenes adultos se convierte en un obstáculo 
más que en una ventaja. 

Como cualquier misionero que trabaja en una cultura particular, 
debemos conocer esta cultura (los jóvenes) donde servimos. Por lo 
tanto, puede ser interesante asociarse con estos jóvenes adultos 
que conocen la cultura. Y si trabajamos juntos, jóvenes y mayores, 
podemos intercambiar conocimiento y experiencias. 

Así que, de nuevo, la clave es el corazón por los jóvenes, que les 
empujará a conocerlos bien para llegar mejor a ellos. He hablado 
demasiado sobre este punto, porque lo considero el más importante 
y esencial. 

ALGUIEN EN CRECIMIENTO Y ENSEÑABLE: Un discípulo 
dispuesto a aprender, flexible y maduro. Alguien que quiere crecer 
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en el conocimiento de Jesucristo. Estamos hablando de una 
persona que ha alcanzado la madurez para saber que siempre 
puede aprender. No alguien que tenga el orgullo del conocimiento, 
sino que tenga la humildad de reconocer sus debilidades y 
fortalezas, para ponerlas al servicio del Señor y de los demás. 

UN CORAZÓN DE SERVIDOR: ¡Un líder debe servir! No el que 
sólo está para ser servido y escuchado, sino el que está dispuesto a 
escuchar a los demás para servirles mejor. 

Me dirán que esto es obvio, pero con frecuencia he observado a 
personas que querían un puesto de responsabilidad para ser 
escuchadas. Recuerdo a un joven adulto al que le pedí que nos 
ayudara en el ministerio de jóvenes. Él me respondió que esto  
le interesaba demasiado, pero en realidad no tenía tiempo. Así que 
sólo le interesaba enseñar, porque tenía mucho que decir a los 
jóvenes. Yo no podía, ni quería, garantizarle este «puesto de 
profesor» y él no se involucró con los jóvenes y unos años más 
tarde, él dejó la fe por completo. Por supuesto, pocos confesarán 
estos orgullosos deseos como lo hizo este joven, pero debemos 
discernir a aquellos lobos que solamente buscan alimentarse de 
las ovejas en lugar de dar su vida por ellas. Esto es lo que hizo 
Jesús y este es el ejemplo que nos dio como siervo. (Juan 13:12-
14; Marcos 10:42-45; Lucas 22:25-27) 
 
ACEPTAR QUE SON RESPONSABLES: ante los demás, ante 
la iglesia, ante los jóvenes, ante los padres. Rendir cuentas no es 
simplemente informar a alguien de mis actividades. Es más bien 
sentir la responsabilidad de rendir cuentas de lo que digo y hago. Y 
será muy importante para un líder de jóvenes tener este tipo de 
actitud, porque, como veremos en el próximo capítulo, el líder de 
jóvenes está bajo la autoridad de muchas personas. Por lo tanto, 
debe comprender y aspirar a rendir cuentas a todos estos grupos 
que tienen autoridad sobre él. Y, por supuesto, como debe rendir 
cuentas ante Dios por todo, buscará personas en quienes pueda 
confiar, que velen por su crecimiento y a quienes se someterá. 
 
VALORAR EL TRABAJO EN EQUIPO: desear trabajar con 
otros para ver la tarea terminada.  
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¿Cómo puedo realizar una tarea solo? Dios ha distribuido entre 
nosotros los dones, los talentos, las cualidades y los defectos, el 
temperamento, etc. para que podamos trabajar juntos. Juntos 
podemos llevar a cabo la tarea que Él nos ha encomendado. Si no 
puedo trabajar en equipo, no puedo servir al Señor. Es así de 
simple. No existe una «orquesta masculina» en la vida cristiana. 
Incluso Pablo, que tenía muchas habilidades y dones, admite que 
necesita a los demás. Tristemente vemos algunos de estos 
hombres en el mundo cristiano. El tipo de persona que, si Jesús 
viniera a ellos en carne y hueso para ayudarles, le diría que se 
sentara en un rincón a ver cómo lo hacen. ¿Estoy siendo irónico? 
Un poco, pero no tanto, porque seguramente conoces a este tipo de 
personas. Que esas personas no formen parte de tu equipo de 
lideres de jóvenes. Pero de todos modos no formarán parte de él, 
¡porque no necesitan un equipo! 

COMPROMISO: en el tiempo necesario para lograr un ministerio 
eficiente de jóvenes. 

No son personas que cuentan el tiempo y la energía que ponen en 
la tarea, sino que están dispuestas a darlo todo por el ministerio que 
Dios les ha dado. 

¿CÓMO VEMOS AL LÍDER DE JÓVENES? SU 
TESTIMONIO 
 
¿DESCRIPCIÓN DEL LÍDER DE JÓVENES? ¿QUIÉN ES 
ESTE LÍDER? 

- Un «ayudante» para los jóvenes en su vida espiritual. 
- Un agente de transformación. 
- Un experto en tendencias globales y redes sociales. 
- La referencia sobre los jóvenes en la iglesia. 
- Un recurso para jóvenes, adultos, padres y ancianos. 
- Un hermano o hermana mayor. 
- Una herramienta en manos de Dios. 
- Un servidor de los demás. 
- Un actor creíble e influyente en la vida de los jóvenes. 
- Un líder de plática. 
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- Un ejemplo de servicio, humildad, imperfección y disciplina - 
Soldador de eslabones, etc. 

Y todo esto es lo que se espera de un líder de jóvenes. Pero cómo 
va a ser el ejemplo que los jóvenes necesitan, el modelo que todas 
las iglesias buscan. En primer lugar, tendrá que cuidar su 
testimonio. 

«Mirad, pues, con diligencia cómo andéis, no como necios 
sino como sabios, aprovechando bien el tiempo, porque los 
días son malos. Por tanto, no seáis insensatos, sino 
entendidos de cuál sea la voluntad del Señor». Efesios 
5:15-17 

SU TESTIMONIO - UNA DISCIPLINA PERSONAL 

Ofrezco algunos elementos de disciplina que fueron clave en mi 
vida. Mi testimonio sólo puede ser a través de la disciplina personal, 
que es realmente el plan de mi vida. En este libro hemos hablado de 
la pasión, el sueño, el contexto, el plan y el programa del ministerio 
de jóvenes. Pero estos mismos elementos deben estar presentes en 
tu vida. 

Permíteme contarte una historia para ilustrar cómo los primeros 
capítulos de este libro pueden aplicarse también a nuestra vida, 
individualmente: 

Mi sobrino Kevin vino a vivir con nosotros, mientras 
Michèle y yo vivíamos en Francia. Tenía una vida muy 
complicada, que giraba en torno a muchos años de acoso 
escolar, consumo de drogas y alcohol. Quería cambiar 
completamente su entorno al mudarse a otro país y 
esperaba que esto cambiara su vida. Después de un mes 
de vivir con nosotros me confesó que era profundamente 
alcohólico y lo desanimado que estaba de esta vida. 
Tuvimos pláticas muy profundas, pero sentí el dolor de su 
alma decepcionada por su pasado (su contexto), y sin 
esperanza ante la falta de visión, de futuro. Porque cómo 
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puedes tener un futuro cuando tu vida se resume en una 
colección de fracasos. 

Así que decidí aplicar con él el mismo plan que en este 
libro, es decir, pasión, sueño, contexto, plan y programa. 
Pronto se dio cuenta de que no tenía pasión, su corazón 
había sido herido demasiado en el pasado. No podía 
soñar, no podía imaginar la felicidad un día. No entendía 
su contexto, porque para él se resumía en una vida de 
fracasos. Y, por supuesto, ningún plan sólido para su vida, 
salvo algunos «pensamientos mágicos» que siempre se 
desmoronaban después de un fracaso y sólo lo ahogaban. 

Tras una seria plática, comenzó a expresar su pasión y a 
soñar. Le recordamos al niño bueno que conocimos, y 
empezó a ver sus puntos fuertes y débiles con seriedad. 
Después él elaboró un plan de vida y un programa para sí 
mismo. Su vida cambió, fue capaz de encontrar una 
relación con su Dios, Jesucristo. ¿Fue perfecto de la noche 
a la mañana? ¿Volvió a caer? Por supuesto que sí, pero 
logró estar esencialmente sobrio por el resto de su vida y 
empezar a planificar su futuro. 

¿Por qué digo «el resto de su vida»? Kevin llegó a nuestra 
casa en agosto de 2017, estuvo sobrio a partir de octubre 
de 2017, hizo una profesión de fe en diciembre de 2017, 
tuvo la noticia del cáncer en abril de 2018 y murió por una 
bacteria el 8 de julio de 2018. Pero su fe se mantuvo firme 
a pesar del calvario del final de su vida y de sus sueños de 
una vida ferviente. 

¿Por qué te he contado la historia de Kevin, que seguramente está 
muy lejos de tu vida? En primer lugar, como leíste en la 
dedicatoria, este libro está dedicado a Kevin y personalmente creo  
que es importante dar testimonio de lo que Dios ha hecho. No 
simplemente pedirle que nos ayude, sino reconocer su acción en 
nuestra vida. El final de la vida de Kevin es un testimonio del amor 
de Dios. 
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En segundo lugar, para recordarte que tu vida sencilla necesita 
estos principios, incluso antes de poder aplicarlos a un ministerio. 
Debes hacer este plan para tu vida, ¡porque Dios también tiene un 
plan para tu vida! Espero que tu vida sea una de esas pasiones que 
tienes y que te llevan a soñar. Y para lograrlo, necesitas conocer tu 
contexto (lo conoces muy bien, es tu vida). Pero tal vez tus sueños 
fueron destruidos desde tu infancia, desde que eras un niño 
pequeño con sueños. 

Entonces podrás ayudar a otros a crecer y soñar para la gloria de 
Dios. Entonces podrás hacer discípulos de ellos. No olvidemos que 
el discipulado consiste en ayudar a los demás a ser lo que nosotros 
ya somos. No puedo mostrarles a los demás lo que no soy. 

En el Apéndice 1 te daré un ejemplo «muy personal» de 
autodisciplina. Un plan de acción, un programa para mi vida. 
Cámbialo, adáptalo, reescríbelo, pero sobre todo, trabaja en tu plan 
de vida. 

¿CUÁL ES MI TESTIMONIO? 

Incluyo un informe de testimonio escrito en el Anexo 2. Es muy 
interesante que los jóvenes de tu grupo puedan completar dicho 
informe, pero ¿puedes completarlo tú como líder de jóvenes? ¿Cuál 
es tu testimonio? ¿Qué testimonio das a quienes te preguntan por tu 
fe? 

LA PREPARACIÓN DEL LÍDER DE JÓVENES 

¿Estás preparado para ser líder? ¿Cómo lograrlo? ¿Qué debo 
hacer para aprender a ser el líder que Dios quiere que sea? Se han 
escrito cientos, si no miles, de libros sobre el tema del liderazgo. 
Cada uno tiene sus propios consejos y recomendaciones. Estas son 
las mías, porque sólo puedo ofrecerte lo que mi experiencia me ha 
mostrado. Te sugiero que trabajes tres cualidades relacionadas con 
el ser (Humildad, Paciencia, Perdón) y tres habilidades relacionadas 
con el hacer (Visión, Planificación, Comunicación). 

Calidad 1 - Humildad. 
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- Acepta y haz lo mejor que puedas con lo que Él te dará. Es el 
maestro quien te da los talentos según su elección - Mateo  
25:14-30. 

- Ten la actitud de Juan el Bautista. ¡No hubo hombre más 
grande, nacido de mujer, según Jesús! (Mateo 11:11). 

Cualidad 2 - Paciencia. 
- Es el producto de toda una vida... ¡No se desarrolla en un solo 

curso! 
- Ten la actitud de Moisés, quien en su tiempo fue la persona más 

paciente sobre la faz de la tierra (Números 12:3). 

Cualidad 3 - Perdón. 
- El desarrollo del liderazgo requiere la exposición a una variedad 

de situaciones, donde habrá dificultades y lesiones. 
- Deberás aprender a pedir perdón y a perdonar. Esta es una de 

las principales áreas de fracaso en el ministerio. 
 

Habilidad 1 - Visión. 
- Tener una pasión. 
- Aprender a soñar. 
- Transmitir una visión. 
- «Mantener el rumbo». 

Habilidad 2 - Planificación. 
- Planificar con otros. 
- Todos tienen un lugar en el plan de Dios. 
- Encontrar mi lugar. 

Habilidad 3 - Comunicación. 
- Comunicar bien. 
- Comunicar rápidamente. 
- Dar prioridad a la comunicación (Prioridad - Ánimo y 

Reproducción). 

Para terminar, ninguno debe ser el líder que busca ser el primero, 
sino que todos deben ser los líderes que dan su vida. Y en este 
sentido, todos los creyentes tienen un cierto grado de 
responsabilidad hacia el liderazgo (en el sentido de protector, 
modelo y listo para dar su vida). Y tenemos a una madre como 
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ejemplo. ¿No es una líder cuando: es un modelo, protege, enseña, 
cuida? 
 
EL LÍDER Y SU FAMILIA 

Aprovecho la puerta que he abierto, al dar el ejemplo de una madre, 
para hablar de tu familia. Tu primer ministerio como obrero es tu 
familia. No es cierto que debes sacrificar tu familia por el ministerio. 
Esto sería una mala interpretación de las escrituras. Es cierto que 
Dios debe estar antes de todo, es decir, antes que mi cónyuge, mis 
hijos, mis padres, mis amigos, etc. Pero Él no me pide que los 
sacrifique, porque en realidad los ama aún más que yo, y si me los 
ha dado es para que yo los cuide. Y nunca debes olvidar que si 
pierdes tu familia por este tipo de negligencia, ya no tienes los 
criterios necesarios para ser un obrero, para estar en el ministerio. 

«que gobierne bien su casa, que tenga a sus hijos en 
sujeción con toda honestidad (pues el que no sabe 
gobernar su propia casa, ¿cómo cuidará de la iglesia de 
Dios?);» 1 Timoteo 3:4-5 

Por último, cualquiera que haya tenido la responsabilidad de una 
familia sabe que dirigir un hogar no se hace con disciplina y látigo, 
sino con amor al punto de dar la vida. Así que haré un último 
cuestionario sobre tu familia. 

¿Y TU FAMILIA? 

¿Aspiras al ministerio? ¿Como líder, pastor, misionero? 

 
______________________________________________________
______ 

Cuida de tu familia. ¿Cómo percibes el ministerio y la familia? 

______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
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______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________ 

Espero que estés convencido de la importancia de cuidar de tu familia. 
No lo olvides: Si pierdes tu familia = pierdes tu ministerio. ¿Cuál será 
tu compromiso con tu familia durante estos años de ministerio? 

Aquí es personal, pero te animo a encontrar las respuestas a estas 
preguntas. ¿Qué piensan tu cónyuge y tus hijos? ¿Te ven en este 
ministerio? ¿Por qué? ¿Estarán dispuestos a apoyarte en este 
ministerio? 

 
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________ 

Puedes tener o no tener hijos, pero al menos eres el hijo de 
alguien. Así que tienes una variedad de numerosas experiencias 
familiares. Comparte las experiencias difíciles que has tenido u 
observado y cómo se pueden evitar. 

 
_____________________________________________________
_____________________________________________________
_____________________________________________________
_____________________________________________________
____________________________ 

Sin embargo, cuidar bien de tu familia no significa descuidar tu 
ministerio. Es posible combinar los dos para que crezcan juntos. 
Pero hablaremos de esto en un documento posterior, ya que hay 
demasiado que decir solamente sobre este tema.



 

 



 

CAPÍTULO 

08 
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Los obstáculos 
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CAPÍTULO OCHO 
ste es el último capítulo y quizás el más importante, porque si 
no puedo enfrentarme a los obstáculos, todo lo que hemos 
hablado anteriormente no será útil. Puede que yo haya corrido 

muy bien, pero ¿acabaré la carrera? 
 

«Pero tú sé sobrio en todo, soporta las aflicciones, haz 
obra de evangelista, cumple tu ministerio. Porque yo ya 
estoy para ser sacrificado, y el tiempo de mi partida está 
cercano. He peleado la buena batalla, he acabado la 
carrera, he guardado la fe. Por lo demás, me está 
guardada la corona de justicia, la cual me dará el Señor, 
juez justo, en aquel día; y no solo a mí, sino también a 
todos los que aman su venida». 2 Timoteo 4:5-8 

Para poder terminar la carrera hay que entender algunas cosas: 

- Habrá obstáculos. Juan 17:13-23. 
- Hay enemigos y también vendrán del interior. 1 Juan  

2:18-19. 
- Los obstáculos no vienen de Dios, pero pueden ser permitidos 

por Dios. Santiago 1:13-15; 1 Corintios 11:13-14. 

Hay varias áreas o personas que pueden impedirme correr, varios 
obstáculos frente a mí en este ministerio de jóvenes. Necesitamos 
entender de dónde vienen los obstáculos. No es tan complicado 
resumir la lista de fuentes de obstáculos. Sólo hay tres: el 
ambiente, los demás y yo. O todo lo que no es una persona (el 
ambiente), todo lo que es una persona, excepto yo (los demás) y 
yo. Así que veamos estos tres elementos que pueden causar 
obstáculos: 
 
EL AMBIENTE 

Todos estamos sujetos a esta naturaleza caída. Todos tendremos 
dificultades que surgirán durante nuestro ministerio y no podemos 
planificarlas. Por supuesto, no puedo controlar mi entorno, pero sí 
puedo planificar bien mi vida para reducir los posibles efectos del 
entorno. Así que hay una gran diferencia entre sufrir un cáncer o 

E 
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un accidente y sufrir enfermedades resultado de la glotonería o la 
falta de disciplina en el cuidado de este cuerpo que Dios me ha  
dado. Y aquí no se trata de poner toda la energía en mantener un 
cuerpo joven, sino simplemente se trata de seguir un estilo de vida 
saludable para poder servir a mi Señor el mayor tiempo posible. A 
veces tengo que enfrentarme al entorno. Pero podemos evitar 
varios obstáculos de mi ministerio, relacionados con el medio 
ambiente, al planificar bien mi trabajo. 

Que trabaje como si todo dependiera de mí y que confíe en 
Dios como si todo dependiera de Él. Pero no debo fallar en 
mi planificación y trabajo con el pretexto de que Dios tiene 
el control. 

Con frecuencia digo que Dios, SÍ, hace milagros. ¡Y el primer 
milagro que hizo fue darme un cerebro! Debo utilizarlo lo mejor 
posible para planificar bien mi trabajo. Entonces, cuando yo haya 
hecho todo lo posible, podré recurrir a él para los otros milagros que 
parecen imposibles. Y cuando esos momentos imposibles lleguen, 
me pondré de rodillas y buscaré en Él la liberación o la capacidad 
de aceptar las consecuencias de esas dificultades. 
 

YO 

Puedo ser uno de los principales obstáculos de mi propio ministerio. 
Hemos hablado del ambiente y ahora hablamos de las personas 
que puedo considerar obstáculos La primera persona que podrá 
destruir este ministerio soy yo mismo. ¿Cómo? ¿Por mi pecado y 
falta de integridad? La integridad representa la capacidad de hacer 
lo que digo, o que mis palabras sean coherentes con mis acciones. 
Y déjame decirte que los jóvenes con frecuencia se han 
decepcionado de personas que carecen de integridad. La siguiente 
frase expresa muy bien este principio y cómo nos evaluarán los 
jóvenes: 
 

«¡Lo que haces es tan fuerte que no puedo oír lo que 
dices! » 
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¿Y cómo puedo hablar con mis acciones cuando sé que el pecado 
sigue en mi vida y puede hacerme caer en cualquier momento? No 
hay muchos más medios humanos, aparte de la autodisciplina, de la 
que hemos hablado en el capítulo anterior. 
 
Pero no una autodisciplina, (self-discipline en inglés) que significa 
que puedo tener control de mi vida. Esta manera de pensar está 
demasiado valorada en el mundo cristiano y aporta una actitud de 
control sobre mi vida, que representa más bien orgullo en lugar de 
la humildad que debe tener un discípulo. Al fin y al cabo, el discípulo 
está bajo la autoridad de un maestro y por tanto deberá aprender a 
someterse en lugar de autocontrolarse. Pero, siendo consciente que 
está bajo la autoridad del Maestro, debe demostrar responsabilidad 
procurando primero vivir una vida disciplinada. 
 
LOS DEMÁS 

Finalmente, el último obstáculo al que tendrán que enfrentarse los 
líderes de jóvenes es «los otros». Tendrá que aprender y aceptar 
ser controlado por otros, es decir, por las autoridades que están por 
encima de él. 

¿Y quiénes son esas personas que tienen autoridad sobre mí? La 
siguiente tabla describe estas autoridades y sus relaciones. 
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¡Y este es uno de los grandes retos del ministerio de jóvenes y 
donde «diferenciaremos a los niños de los adultos», como decimos 
en nuestro país! De hecho, el líder de jóvenes tendrá que responder 
por sus acciones ante todos o casi todos. Lo explicaré dando una 
visión general de estas autoridades. 

LOS PADRES 

Como líder de jóvenes, mi pasión es los jóvenes y su crecimiento. 
Pero, como vimos en el capítulo sobre el plan de Dios, la familia es 
su programa. Dios les ha dado a los padres de estos jóvenes la 
responsabilidad de criarlos y deberán responder por esta 
responsabilidad. 
 
En este programa familiar, mi papel como responsable de jóvenes 
será ayudar y facilitar la tarea de los padres. Con frecuencia he 
dicho que el líder de jóvenes no está ahí para convertirse en el 
héroe de su vida, sino para ayudar a los padres a encontrar su lugar  
de héroes en la vida de sus hijos. 
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Si no has sido padre o madre de adolescentes, permíteme darte 
algo de información. Hay momentos en la vida de los padres de 
adolescentes que pueden ser muy difíciles. El adolescente pasa por 
un periodo de transición de niño dependiente a adulto 
independiente. 

Esta transición podría ser fácil, y para algunos lo es, pero debemos 
entender que viene acompañada de un conjunto de cambios físicos, 
hormonales, emocionales y económicos, por mencionar algunos. 
Nos maravillamos del nacimiento de un niño y del cambio físico que 
nos hace maravillarnos de este milagro, y esta maravilla es 
correcta. Pero olvidamos que la adolescencia no es menos increíble 
por su complejidad en el plan de Dios para la vida de un individuo. 

Por supuesto, todos los adultos hemos experimentado este cambio, 
con sus desafíos, y pocos querrían volver a ello. Me pregunto cómo 
es que tuvimos tantas dificultades en nuestra adolescencia, pero 
tenemos tan poca compasión, como adultos, por los que están 
pasando por esa adolescencia. 

Así que si ayudas a los padres a reconectar con sus jóvenes, si les 
ayudas a volver a ser los héroes que eran al inicio de su infancia, 
siempre te estarán agradecidos. De hecho, todos los padres desean 
ser los héroes de sus hijos y todos los niños desean ver a sus 
padres como héroes. Tristemente, las cosas empeoran en la 
adolescencia. Por supuesto, puede haber habido errores y los 
padres con frecuencia son los responsables, pero son padres y eso 
no significa ser perfectos. En resumen, NUNCA podré sustituir a los 
padres ni superar su autoridad sobre sus hijos. 
 
TALLER PARA PADRES 

Mi título de líder de jóvenes es una primera descripción de mi 
trabajo, es decir, soy responsable de los jóvenes con los que 
trabajo. Esta autoridad me la dan los líderes de la iglesia y su 
autoridad viene de Dios. Quiero respetar el trabajo de los padres 
hacia sus hijos, pero también debo tomar la autoridad necesaria 
hacia los padres, para poder cumplir mejor mi ministerio de jóvenes. 



114 

Habla sobre esta afirmación y apoya tu pensamiento con pasajes de 
las Escrituras. 

 
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________ 

Referencias que se pueden utilizar - Deuteronomio 6:4-9; 
Proverbios 1:8-9; Efesios 6:1-3. 
 

GOBIERNOS 

Se puede decir mucho sobre los gobiernos, es decir, su debilidad, 
su rebelión a Dios, etc. Sin embargo, también es cierto que se nos 
pide someteros a ella. Por supuesto, habrá momentos en que mi 
integridad ante Dios no me permitirá obedecer a ciertos gobiernos, 
pero entonces desobedeceré, aceptando la plena responsabilidad 
de esa desobediencia y con la alegría de hacer la voluntad de Dios. 
Pero esta desobediencia no implica nunca una mala actitud o una 
injusticia por mi parte mediante acciones reprobables por la Palabra 
de Dios. No puedo combatir un mal con otro. Se trata de un taller de 
reflexión sobre las autoridades. 

TALLER SOBRE LOS GOBIERNOS POR ENCIMA DE NOSOTROS 

La sumisión al gobierno 

Romanos 13:1-8; Mateo 22:21; Marcos 12:17; Lucas 20:25. 

 
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
________________________ 
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La reacción a las autoridades. 

Mateo 23:1-3; Santiago 1:2; Hechos 16:23-25; 1 Pedro 5:8-9. 

 
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
________________________ 

Peligro de autoridad. 

Mateo 23:23; Santiago 3:13-18. 

 
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
__________________ 

El gobierno de hoy. 

 
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
__________________ 

LAS AUTORIDADES DE LA IGLESIA 

Así como los padres tienen responsabilidad de sus hijos, la iglesia 
tiene la responsabilidad de los miembros de la iglesia, y los líderes 
de la iglesia tienen la responsabilidad de las ovejas. 

Cuando trabajas con jóvenes, habrá conflictos o roces con los 
padres u otros miembros de la iglesia. Esto es responsabilidad de 
los líderes de la iglesia y nunca debo olvidar ni tratar de tomar la 
autoridad que no es mía. 
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Por último, si observas la tabla anterior (segunda página de este 
capítulo), seguramente has notado que el líder de jóvenes está 
bajo la autoridad de «todos». Ser líder de jóvenes requiere una 
comprensión de la humildad, la sumisión y la obediencia. 
 
Probablemente representa la aplicación más importante de estos 
tres elementos y la aplicación que se puede experimentar en el 
ministerio. Así que veamos estos tres puntos importantes mientras 
nos preparamos para comenzar este ministerio. 
  

Humildad - Sumisión - Obediencia 

Vivimos en un mundo rebelde en el que se ataca toda forma de 
autoridad. 

Los gobiernos, incluidos los políticos, los ministros, los diputados, 
los presidentes, los primeros ministros, los policías, los soldados, 
los guardias de prisiones, etc. Las familias en las que el padre 
tiene mala imagen e incluso los abuelos, que deberían ser muy 
respetados, son vistos con desprecio. 

En resumen, todas las imágenes de autoridad que Dios nos ha 
dado, y que deberían permitirnos entender la autoridad correcta que 
Él mismo es, están bajo este ataque del enemigo. 

¿Por qué son atacadas todas estas autoridades? No olvidemos 
que detrás de estos movimientos sociales hay un enemigo al 
acecho que quiere dañar la imagen de la autoridad para socavar 
nuestra confianza en la autoridad suprema, Dios. 

Tomemos el ejemplo de un hombre que Jesús mismo nos presenta, 
Juan el Bautista: 

«De cierto os digo: Entre los que nacen de mujer no se ha 
levantado otro mayor que Juan el Bautista; pero el más 
pequeño en el reino de los cielos, mayor es que él». Mateo 
11:11. 

¿Y qué dice Juan el Bautista? 
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 «Yo a la verdad os bautizo en agua para arrepentimiento; 
pero el que viene tras mí, cuyo calzado yo no soy digno de 
llevar, es más poderoso que yo; (HUMILDAD) él os 
bautizará en Espíritu Santo y fuego. Su aventador está en 
su mano, y limpiará su era; y recogerá su trigo en el 
granero, y quemará la paja en fuego que nunca se 
apagará. El bautismo de Jesús Entonces Jesús vino de 
Galilea a Juan al Jordán, para ser bautizado por él. Mas 
Juan se le oponía, diciendo: Yo necesito ser bautizado por 
ti, ¿y tú vienes a mí? (SUMISIÓN) Pero Jesús le 
respondió: Deja ahora, porque así conviene que 
cumplamos toda justicia. Entonces le dejó. 
(OBEDIENCIA)» Mateo 3:11-15. 

 

Humildad: una cuestión de actitud. «Yo a la verdad os bautizo en 
agua para arrepentimiento; pero el que viene tras mí, cuyo calzado 
yo no soy digno de llevar, es más poderoso que yo...». Juan el 
Bautista conoce su lugar, porque es de abajo y sólo uno es de 
arriba, Jesucristo. 

La humildad merece un estudio en profundidad por sí misma, pero 
aquí podemos afirmar simplemente que la humildad consiste en 
comprender que somos de la tierra y que ni siquiera somos dignos 
de servirle. Él es de lo alto y bajó a la tierra para morir por nosotros. 
Por lo tanto, es, de hecho, el único que realmente se humilló, al 
venir del cielo a la tierra. 

Sumisión - una cuestión de posición (lugar). «Mas Juan se le 
oponía, diciendo: Yo necesito ser bautizado por ti, ¿y tú vienes a 
mí?» Aquí ocupamos un lugar más bajo a propósito. 

La sumisión es simplemente «meterse debajo» del otro. Juan el 
Bautista era el más viejo, pero todavía podía ponerse bajo la 
autoridad de Jesús. 

Obediencia - una cuestión de acción. «Pero Jesús le respondió: 
Deja ahora, porque así conviene que cumplamos toda justicia. 
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Entonces le dejó». ¡Aquí ponemos en práctica lo que hemos 
hablado antes! 

Obediencia, simplemente aceptar obedecer las órdenes del amo. 
Algo muy difícil para el hombre. Representa un acto de renunciar al 
orgullo, algo vital para comprender en el ministerio. 

Después de aprender de la actitud de Juan el Bautista, esto es lo 
que marcará la diferencia en mi reacción ante la autoridad. 
Hagámonos las preguntas, a veces difíciles, sobre lo que nos 
caracteriza. ¿Humildad u orgullo? 
 
TALLER - HUMILDAD VS. ORGULLO 

HUMILDAD - ORGULLO 

¿Cuál de estas dos palabras te caracteriza ante tus amigos o la 
gente que te rodea? 

¿Cómo puedes trabajar en tu humildad? 

______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
__________________ 

¿Es un hombre (una mujer) sumiso, la forma de hablar de ti? 

¿Cómo puedes tener una actitud que refleje sumisión a la 
autoridad? 

 
______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
__________________ 

¿Sigues las órdenes? Tal vez no recibas órdenes porque las 
autoridades que están por encima de ti saben que no eres lo 
suficientemente maduro para aceptar la obediencia. 
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Encuentra la manera de trabajar en tu obediencia con el 
responsable de tu crecimiento espiritual. 

______________________________________________________
______________________________________________________
______________________________________________________
__________________ 

Una cosa es querer humillarse, someterse y obedecer, y otra muy 
distinta es resolver los conflictos no resueltos. ¿Tienes conflictos no 
resueltos en la iglesia (ancianos, pastor, diácono, padres, etc.)? 
¿Hay conflictos no resueltos entre los líderes de jóvenes? 

Entraremos en detalles en un futuro libro sobre las relaciones, sobre 
la forma de trabajar e intentar resolver estos conflictos. Una cosa es 
arreglarlos y otra no crearlos. Así que seamos conscientes del 
riesgo y trabajemos en evitarlos, porque son un cáncer para el 
ministerio. Los conflictos entre los obreros, en el ministerio, son la 
principal causa de su fracaso. Dios nos guarde. 

DIOS 

Ahora no hemos hablado de la autoridad más importante sobre 
nosotros, ¡Dios! Lo he dejado para el final, porque solemos 
recordar el final de una película, de un mensaje, de un libro y es a 
Él a quien me gustaría que recordaras. Cuando todo se haya 
hecho y dicho, recordemos que sólo es para Él y solo por Él 
permanecerá todo. Él es esa autoridad sobre todas las demás y, 
además, sobre mí. Él cuidará de mí incluso cuando crea que todos 
están en mi contra. 

Hace unos años, pasé un año de mi vida que llamo «mi 
año de destrucción». Todo a mi alrededor se derrumbó. 
Experimenté el rechazo de muchas de las personas en las 
que me apoyaba. Quienes consideraba mis mejores 
amigos me rechazaron o abandonaron. Me enteré de que 
mi casa estaba contaminada con moho y debía 
abandonarla. Consideraba todo en mi vida como destruido, 
excepto quien siempre permaneció a mi lado, Mimi, mi 
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esposa. Lloré, lloré a Dios. ¡Yo estaba en el «fondo del 
barril» y listo para tomar las peores decisiones! 

No te cuento todo esto para que te compadezcas de mí, 
sino para hablarte de la bondad de Dios. ¡Este año de 
destrucción fue el más constructivo de mi vida! No diré 
que Dios me ha escuchado, porque eso implicaría que no 
siempre me escucha. Es más bien que yo escuché su 
mensaje de amor por mí. Él debía hacerme pasar por una 
disciplina, pero la disciplina es una demostración de 
amor. 

«y habéis ya olvidado la exhortación que como a hijos se 
os dirige, diciendo: Hijo mío, no menosprecies la disciplina 
del Señor, Ni desmayes cuando eres reprendido por él;  
Porque el Señor al que ama, disciplina, Y azota a todo el 
que recibe por hijo». Hebreos 12:5,6. 

Yo siempre buscaba la aprobación de los demás y me 
dolía el rechazo. Aquellos a los que había «dado el poder» 
de mi alegría eran los amigos que había elegido. Dios 
necesitaba mostrarme que incluso cuando todo se 
desmoronaba a mi alrededor, Él seguiría estando ahí. Él 
debe ser lo primero en mi vida y debo confiar en Él para 
priorizar mis relaciones. 

Después de esta lección, Dios me levantó, pero necesitaba 
este «año de destrucción» para comprender la profundidad 
de su amor y mi apego a los ídolos en lugar de a Él. Y si 
tuviera la opción de volver a empezar, no eliminaría esos 
años difíciles, porque me hicieron ser quien soy ahora. Me 
ayudaron a encontrar mis prioridades. 

Para tener esta preciosa relación con mi Dios debo hacerla una 
prioridad. Ponerla en primer lugar en mi vida. Así que no puedo 
terminar este libro sin hablar y presentar la herramienta que ha sido 
«clave» en mi vida cristiana. Mi tiempo diario con Dios, que llamo mi 
«adoración personal diaria». ¿Qué sería de mí sin este tiempo 
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diario para estudiar su palabra, meditar en ella y tratar de ponerla 
en práctica? 
 
Durante años impartí un seminario sobre «mi tiempo diario a solas 
con Dios» que llamábamos «curso de adoración personal». Este 
seminario se presentó en una escuela bíblica de Quebec, como 
primer curso de una serie sobre el ministerio de jóvenes. Y les dije 
al final del curso sobre este tiempo diario con Dios: «Si 'no 
aprueban' este curso (sobre la adoración personal) y han aprobado 
todos los demás cursos en el Instituto Bíblico... pues fracasarán en 
su vida. Sin embargo, si apruebas este curso (sobre la adoración 
personal), aunque 'no apruebes' los demás cursos, Dios te 
sostendrá y hará fructificar tu ministerio, pues nada es más 
importante que este tiempo diario a solas con Dios». 

¿Y cuándo sé que he tenido éxito en este «curso» de mi vida? 

Dos respuestas: 

1. Cada día, cuando me doy cuenta de que este tiempo diario con 
Dios es indispensable. 

2. Al final de mi vida, cuando venga a llevarme y me llame  
«Bien, buen siervo y fiel;» Mateo 25:21,23. 

En efecto, demasiados cristianos han olvidado que su vida no tiene 
sentido sin una sumisión total a Dios, cada día. Todo creyente le ha 
dicho a Dios en algún momento de su vida: «Señor estoy perdido, 
merezco el castigo eterno». ¡Gracias por tu ayuda en la cruz! 
Gracias por tu salvación. Sin ti estoy perdido». 

Todo eso está muy bien, porque en ese momento han aceptado y 
recibido la salvación, pero olvidan que cada día debe comenzar con 
esta actitud del corazón: «Señor, estoy perdido sin ti». Mi día sin ti 
será un fracaso. Ven a rescatarme. ¡Limpia mi corazón y enséñame! 
Te necesito». 

En cambio, demasiados cristianos le dicen a Dios: «Señor, gracias 
por tu salvación. Ahora puedes sentarte aquí en este rincón, 
descansar y mirarme, yo lo haré todo por ti». 
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Por supuesto, no lo dicen, pero su actitud lo refleja y luego se 
sorprenden cuando todo se derrumba a su alrededor. Cuando es 
Dios quien toma las riendas de tu vida, no puedes «burnout» 
(agotarte en inglés) ya que Él no puede «burnout» (agotarse). Por 
supuesto, esta no es una conversación para tener con alguien 
que está agotado «burnout», ya que no puede ver a través de las 
circunstancias. Pero es una verdad que debe ser comprendida 
antes de que llegue el «burnout», para no tomar sobre nuestros 
hombros lo que pertenece a Dios. Para asegurarme de que confío 
en Él cada día y de que me rindo a Él cada día, un día a la vez, 
por el resto de mi vida. 
 

Aquí tienes un resumen de este curso sobre «Mi tiempo diario a 
solas con Dios». Hablaremos más al respecto en un próximo 
documento, pero espero que este pequeño resumen te ayude a 
perseverar en esta importante área de la vida del creyente, ¡si es 
que no lo haces ya! 

MI TIEMPO DIARIO A SOLAS CON DIOS 

¿QUÉ ES UN TIEMPO DIARIO DE ADORACIÓN PERSONAL? 
(Salmos 143:8-11) 

La adoración personal es un tiempo a solas con Dios, para el que 
hay que tomar decisiones: 

En cuanto al tiempo, debe ser regular, definido y privado. (Salmo 
5:4). 

En cuanto a la ubicación, debe ser definida, tranquila y privada. 
(Lucas 5:16). 

En cuanto al propósito, debes escuchar a Dios, hablar con Dios y 
ser alimentado por Dios. (Jeremías 15:16). 
 
¿POR QUÉ NECESITAMOS UN TIEMPO DIARIO DE ADORACIÓN 
PERSONAL? 
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Cuestión de supervivencia. - Porque si no comemos, moriremos 
(Mateo 4:4). 

Cuestión de relación. - Porque Dios quiere tener una comunión 
con nosotros (Juan 4:23). 

Cuestión de prioridad. - Considera este tiempo con Dios como una 
prioridad. 

¿CÓMO TENER UN TIEMPO DIARIO DE ADORACIÓN 
PERSONAL? 

Preparación (lo que necesitas). 

- A ti mismo (deja atrás tus preocupaciones). 
- La Biblia. 
- Un cuaderno, electrónico o con un simple lápiz. 
- Un lugar tranquilo. 
- Tiempo definido. 

Método. 

- Prepara tu corazón en oración (Salmo 51:12). 
- Lee el pasaje del día (1 Timoteo 4:13). 
- Medita sobre lo que has leído y procura escuchar lo que Dios le 

dice a tu corazón y a tu mente. Yo lo llamo el WOW, es decir, 
ese momento en el que te dices a ti mismo: «¡Creo que este 
pasaje fue escrito para mí! 

- Encuentra una aplicación para hoy que se relacione con la 
verdad que has leído (Santiago 1:22). 

  Debe ser práctica - Un objetivo observable y medible. 
  Debe ser personal - Un objetivo para ti, no para los demás. 
  Debe ser posible - Un objetivo que es posible alcanzar hoy. 

- Dedica tiempo a la oración (1 Timoteo 2:1). 
- Comparte la verdad con alguien (Hebreos 3:13).
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Conclusión 
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legamos al final de este libro sobre el ministerio de jóvenes. He 
intentado centrarme en los fundamentos de un programa para 
jóvenes. Hemos estudiado los elementos básicos que te 

permitirán iniciar y continuar este ministerio tan importante para los 
jóvenes de tu iglesia. Y si ya has comenzado este ministerio y has 
tenido dificultades, espero que te haya ayudado a repasar los 
fundamentos para facilitar tu tarea y sobre todo a glorificar a Dios en 
tu ministerio. 
He añadido algunos elementos a tener en cuenta para evitar 
demasiados obstáculos desde el principio. Por supuesto, siempre 
habrá obstáculos, pero cuanto más podamos prevenir y evitar, más 
probabilidades tendremos de tener éxito. 

Es con esta idea que he presentado este libro. Todo viene de Él y 
volverá a Él. Así que tengo que planificar todo, como si todo 
dependiera de mí, porque él hizo el primer milagro en mi vida al darme 
inteligencia, ¡y me la dio para que me sirva! Y luego, para todo lo que 
está más allá de mi capacidad, debo tener fe en Dios como si todo 
viniera de Él. 
 
¿Soy el único que enseña los principios citados aquí? Ciertamente no 
(Eclesiastés 1:9-11), pero he querido presentárselos aquí de forma 
ordenada, con la mayor claridad posible y eso es lo que he intentado 
hacer a lo largo de todos los años de servicio a los líderes de jóvenes.  
Este proceso es el resultado de esos años de colaboración. 

Y aquí están esos elementos en orden: 

- Una pasión que se convierte en nuestra inspiración. 
- La búsqueda de un sueño o una meta que alcanzar. 
- Comprender mi contexto laboral. 
- Establecer un plan, partiendo del contexto para alcanzar el 

objetivo. 
- La búsqueda de un programa que podrá concretizar y poner en 

práctica el plan. 
- Trabajar sobre los elementos que pueden convertirse en 

obstáculos para alcanzar los objetivos. 

Estoy convencido de que este proceso es natural en cuanto a buscar y 
perseguir la pasión que Dios pone en tu corazón. Espero que este 

L 



 

método te ayude a alcanzar las metas y eventualmente los sueños que 
ya puedes ver ahora, por fe. 

Para mí este sueño era ver el avance del ministerio de jóvenes en el 
contexto de su iglesia local. Tengo un corazón para que este 
ministerio crezca en todo el mundo y en cada cultura específica, 
según sus diferentes contextos y necesidades. 

También espero que este libro haya sido lo suficientemente conciso 
como para dar lo esencial y necesario para construir un ministerio 
eficaz de jóvenes, pero sé que aún hay mucho más que decir. Ahora 
me dedicaré a detallar algunos de los elementos más complicados de 
este ministerio, incluyendo los siguientes temas: 

Comunicación. 
 

- Evangelismo* 
- Enseñanza. 
- Internet/redes sociales/nuevas tecnologías. 

*Como ya he mencionado, no puedo recomendar mejor herramienta para desarrollar el 
evangelismo en tu grupo de jóvenes que el ministerio Dare2Share www.dare2share.org/  
Tiene un enfoque sencillo, principios bíblicos y una formación motivadora y alentadora para 
nuestros jóvenes, en una acción que a veces nos asusta pero que es el principal objetivo de 
la vida del creyente. 

Influencia o relaciones. 
 

- Relación con los jóvenes (comprensión e influencia). 
- Relación con otros líderes (influencia externa, mi lugar). 
- Animación. 

El modelo de líder u obrero. 
 

- Discipulado. 
- El líder - su testimonio e integridad. 
- Tiempo diario con Dios (ya tocado pero en resumen). 

Ministerio de jóvenes. 
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- Su contexto e historia. 
- Entender las generaciones. 
- La misión. 

Y como mencioné en el prólogo, me gustaría recibir tus comentarios, 
porque muchos de estos principios y la mayoría de lo que escribo aquí 
son el resultado de trabajar con líderes de jóvenes, como tú. 

Con tus comentarios puedo hacer evolucionar este libro, el internet y 
las nuevas tecnologías nos permiten tanta flexibilidad para 
actualizaciones frecuentes y una comunicación rápida. Esto me 
permitirá servirte mejor, a ti, que tienes una pasión por el ministerio de 
jóvenes en tu iglesia local. 
 
Correo electrónico: sergelemee@yahoo.ca  
Blog: www.sergelemee.com 
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Anexos 
ANEXO 1 
UN PLAN DE ACCIÓN PARA MI VIDA COMO OBRERO PARA DIOS 

Establecer mis valores fundamentales. 

Cuatro áreas prioritarias para tu discipulado. 
 
Dios...    saber quién es Dios realmente. 

Personal -  demostrar quién es Dios a través de mi vida y mis 
acciones. 

Familia -  construir un fuerte vínculo entre mi esposa y  
    mis hijos y yo. 

Ministerio -  
desarrollar un ministerio bíblico que llegue a las 
personas y hace discípulos de ellos. 

  
 

REGÁLATE UNA DISCIPLINA ESPIRITUAL 

- Adoración. 
- Estudiar la Palabra de Dios. 
- Evangelismo. 
- Ayuno. 
- Diario. 
- Lectura, meditación y memorización de la Palabra. 
- Oración. 
- Servicio (tiempo, dinero). 
- Silencio y soledad. 

Y FÍSICA 

Es decir, cuidar este cuerpo que Dios me ha dado, no por orgullo sino 
por la preocupación de poder servir al Señor el mayor tiempo posible. 
Sea cual sea este cuerpo que Él me ha dado, así como este mundo y 



 

esta naturaleza que me rodea. Me gusta decir: «Sé que todo será 
destruido un día, pero será por ÉL. Que no sea yo el responsable de 
ayudar a destruir SU creación, antes del tiempo que Él elija». 

Adán era responsable de cuidar la creación y su pecado no le quitó la 
responsabilidad de cuidar este mundo en el que vivía, sino que ese 
pecado simplemente sacó a relucir su incapacidad de hacerlo sin la 
ayuda de Dios. Esta tierra sufre por mi culpa, no tomo a la ligera mi 
responsabilidad de cuidarla... incluyendo este cuerpo que me permite 
servirle. 

Encuentra socios confiables con los siguientes objetivos: 

- Credibilidad ante quienes me rodean, incluidos los jóvenes. 
- Enseñanza basada en la Biblia. 
- Testimonio de vida (integridad). 
- Transparencia. 
- Disciplina. 
- Actitud. 
- Convertirte en un recurso creíble. 

ANEXO 2 
MI TESTIMONIO ESCRITO 

Sus razones: 

- Tener algo que decir cuando te pidan dar tu testimonio de 
improviso. 

- Tómate el tiempo necesario para pensar y orar sobre lo que vas a 
decir. 

- Una ayuda para limitarse al tema del testimonio y evitar desviarse 
hacia otros temas. 

Elementos que incluir: 

- Vuelve brevemente a tu vida antes de ser salvo. 
- ¿Cómo recibiste a Jesús como tu Salvador personal? 
- ¿Cuál es tu propósito en la vida ahora que eres salvo? 
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- Un buen versículo que explica por qué tienes la seguridad de tu 
salvación. 

Nombre 
________________________________________________________  

Dirección 
_____________________________________________________ 

¿Por qué recibí a Jesucristo como mi Salvador personal? 
 
_________________________________________________________
_________________________________________________________
_________________________________________________________
_________________________________________________________
_________________________________________________________
_______________ 
 
¿Cómo recibí a Jesucristo (incluye las circunstancias que me llevaron 
a ello)? 
 
_________________________________________________________
_________________________________________________________
_________________________________________________________
_________________________________________________________
_________________________________________________________
_______________ 
 
Desde que recibí a Jesucristo, ¿cómo ha cambiado mi vida? 
 
_________________________________________________________
_________________________________________________________
_________________________________________________________
_________________________________________________________
_________________________________________________________
_______________ 
 
Uno de los versículos en los que baso mi salvación: 



 

_________________________________________________________
_________________________________________________________
_________________________________________________________
_________________________________________________________
_________________________________________________________
_______________ 



 

  



 

 


